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é¢Por qué trabajar con estos canones de accion?

El accionar y aprender como equipo bajo los mismos canones permite que la organizacién
evolucione, crezca y se desarrolle, proporcionando asi servicios innovadores y de alta
calidad, impulsadas por la pasion de una cultura centrada en el elemento humano. Los
canones trascienden la vida organizacional y procesos de aprendizaje activo.

Obijetivo
Los participantes en los “Canones de accién” ganan...
e ..unespacio de aprendizaje estimulante, participativo y vivencial, en donde se adquiera un
mayor compromiso e identificacion con los valores de la institucion y comunidad...

e ... competencias de interaccion, habilidades sociales en los aprendices (as), y reflexion
sobre la efectividad de emprendimientos mediante metodologias vivenciales.
e ... espacios interactivos y dindmicos en donde se fomente la integracion y sinergia entre los

equipos de trabajo.

Modalidad: secuencia de 12 sesiones (1 hora hasta 1,5/ mensual o mas frecuente) guiadas
para grupos.

En cada sesion se utiliza una tarea de interaccién de Metalog®, la cual orienta a experiencias
por medio de la interaccién grupal. En cada sesién puede introducir a un nuevo tema. Hay
relaciéon légica entre la tarea de interaccién (acciéon) y el tema (canon) de la sesidén. Las
tareas de interaccién y temas se encadenan en una secuencia (flexible).

Durante las sesiones se presentan los diferentes proyectos de aprendizaje de Metalog®:

1 Torre de 2Tuberia 3EscalaU 4 Systeaming 5 Reaccién 6 Célula de
Poder en cadena Goma
Autodeter-

Apertura minacién Compromiso Confianza  Entusiasmo Flexibilidad

7 Equipo 8 Explorador 9 Arafia facil 10 Juego de 11 Tarjetas 12 Bolas de

Cuadrado palabras de emocién Moderacién
Perseverancia Respeto Sinergia Sociedad Vision Realimentacién
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Neuland® y Metalog® son dos marcas internacionales reconocidas por sus equipos,
materiales y apoyo a procesos de aprendizaje activo.

Presentamos un equipo baésico para facilitacién:
4 Pizarras*

* Neuland EuroPin MC

1 Rotafolio*

* Neuland EuroFlip

1 Maleta de facilitaciéon

Materiales varios™

e Metalog Bolas de
Moderacion, y vea
presentacién en la
siguientes paginas.

Resumen de temas y proyectos de aprendizaje de las 12 sesiones:

Tema de la sesién y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

1 Apertura

Soy abierto cuando
interactto con las
personas sin retener
ni distorsionar lo
que pienso o siento.
Cuando mds
consciente soy de lo
que pasa conmigo,
mds claramente
puedo identificar
mis preferencias,
temores y rigideces:
de esta forma
genero relaciones
mds efectivas.

Metalog: Torre de Poder

La tarea del grupo consiste en crear una torre
colocando los bloques de madera uno encima
del otro utilizando Unicamente las cuerdas, a
semejanza de una grua.

Este proyecto permite conocer el valor de las
perspectivas, cémo los otros perciben las
nuestras y como nosotros las de ellos. Ademas
favorece la observacion, el intercambio de
opiniones y el andlisis de la importancia de
valorar las diferencias de cada uno en el
trabajo en equipo.

Preguntas de orientacién:
¢Quién desempefié cudl papel? ¢Cémo
enfrentaron la complejidad de la tarea
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

asignada? ¢Qué ayuda brindo la diferencia de
perspectivas para la realizacion de la tarea?
¢Hubo diferencias significativas en la manera
de resolver la actividad?

Perspectivas, percepciones, trabajo con
ejercicios en rotafolio en el plenario, o en
hojas individuales.

Metaaccion

Cada participante se dibuja en una figura de
color y dibuja un simbolo personal en tarjetas
redondas

Tema:

Procesos laborales, informes, tramites,
cadenas de valor, cinta automatica, etc.

i
!

2
Autodeterminacion

Me auto determino
cuando me siento
responsable de lo
que me sucede y
reconozco la
capacidad que tengo
de elegir cada una
de mis acciones,
reacciones,
sentimientos y auto
concepto. Desde
esta perspectiva
obtengo un poder de
transformacion
sobre mi vida, no
culpo a otros y
asumo la
responsabilidad
para disefiar la
persona que quiero
ser.

Metalog: Tuberia

Este proyecto de aprendizaje consiste en
transportar una bola de un punto “A” a un
punto “B” en colaboracién con todo el grupo.
En la fase de introduccidn se da una
descripcién facil al tema para favorecer la
interaccion.

Este proyecto permite conocer diferentes
habilidades y cdmo usarlas. Contiene una fase
de planificacidn, una de implementacién y una
de retroalimentacion; esta ultima enfocada
en los siguientes puntos: cdmo podemos usar
nuestras habilidades, gestidn de calidad, de
tiempo, avance de la bola, rol de la
moderacién, paciencia, rol de observadores,
cada uno deberia ser escuchado.

Preguntas de orientacién:

¢Cuales fueron factores de éxito? ¢éQué me
ayudé en este ejercicio? ¢Qué habilidad
importante utilicé? ¢Qué sentido tiene hacer
este tipo de ejercicio? ¢ COmo actud cada uno
de los participantes y cual fue su aporte para
cumplir con la tarea?
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

3 Compromiso

Soy comprometido
cuando cumplo
todas las promesas
que hago con
responsabilidad y
disciplina,
encargdndome de
hacer lo necesario
para que ocurra lo
que prometi.

Metalog: Escala U

Esta actividad se utiliza para recibir
retroalimentacion después de haberse
trabajado en un proyecto.

Preguntas de orientacidn:

¢Cudntas veces su posicion se vio influida por
amigos/amigas? ¢Como era cuando tenia una
posicién libre de influencias?

Metalog: Tarjetas de Emocién

Con este proyecto se pretende que los
participantes por medio de las tarjetas puedan
expresar sentimientos, deseos, gustos,
valores, etc.

Discusion para llegar a un consenso (por
ejemplo: ¢{Cudles temas se abordaron?).
Elaboracién de una lista de preferencia
individual y creacién de consenso primero en
grupos de 2, luego de 4 participantes.

Tema:

Lista de temas importantes acordados.
Formacion de grupos e intercambio para
conocer preferencias personales. Peguntas
posibles acerca de peliculas, musica, bandas
musicales, artistas, trabajo o actividades,
vacaciones y viajes, experiencias, personas
gueridas, lugares y actividades placenteras.

4 Confianza.

Confio en las
personas cuando
creo que actuardn
de buena fe y hardn
lo necesario para
cumplir sus
promesas. Cuando
confio en una
persona, le doy la
oportunidad de
creer en si mismay
superarse; asi,

Metalog: SysTEAMing

El objetivo de esta actividad es retirar todas
las figuras de la tabla sin que ésta se caiga o
puede ser mover todas las figuras de la tabla,
identificadas con 4 colores en 4 areas. (en
este caso solo se permite mover figuras al
proximo cuadrante). Se requiere de videntes y
ciegos, los primeros deben ir guiando a los
segundos, los cuales se encuentran con los
ojos vendados. Después de 2 rondas es
necesario cambiar los roles. La tarea de los
observadores es estar atentos ante la
expresién de conducta de los observados.
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

obtengo mayor
tranquilidad y
fortaleza en nuestra
relacion. La
confianza se otorga,
no se gana.

Esta tarea permite trabajar en las tendencias
de conducta de los participantes y en el cémo
actuan ante diversas situaciones.

Esto ayuda a los miembros de equipo a
comprender que el flujo de la cooperaciény la
informacidn contribuyen al trabajo armonioso.
Con SysTEAMing, los participantes observan,
escuchan y sienten los procesos de la
interdependencia sistémica.

5 Entusiasmo.

Soy entusiasta
cuando estoy en
busqueda de retos
continuos, cada vez
mds ambiciosos. Me
entusiasmo cuando
enfrento un desafio
que me hace
evolucionar, tomar
riesgos, superar mis
temores y contagiar
a todo aquel que se
identifique con
migo.

Metalog: Reaccidon en Cadena

Para este proyecto se requiere de 5 grupos
pequefios de 2 a 4 participantes. El objetivo
del grupo es formar y desarrollar un “mundo
domind” con cruces, diferentes alturas,
insercion de objetos. La actividad debe
realizarse en el piso.

Se requiere un equipo de coordinadores para
gue asistan, manejen el tiempo, den
seguimiento a las reglas y realicen un ritual de
equipo (grito de combate) durante el inicio de
la tarea y en la mitad del proyecto.

Motivacidén por objetivos y éxito comparativo
e importancia de la tarea/rol propio
e tratamiento de los errores
e grados de dificultad, creatividad y
soluciones encontradas

Preguntas de orientacion:

¢Me senti motivado por la tarea que debiamos
realizar?

¢Cudl fue la clave para resolver este
problema? ¢Cudl fue la contribucién de cada
participante al éxito del equipo?

Discusion de cierre:

“No se puede motivar a otras personas”,
“podemos dar incentivos, pero la motivacién
debe nacer dentro de cada uno”, “factores
gue fomentan el surgimiento de motivacion:
hambre, sed, sexualidad, curiosidad, miedo,
agresion, poder.

-Motivacion intrinseca: la tarea es interesante

Innovacién en el desarrollo
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

y divertida.

-Motivacién extrinseca: la tarea implica recibir
elogios, premios, castigos, etc.

“Todos los seres humanos se pueden motivar”
Motivar no implica manipular o intimidar

6 Flexibilidad

Soy flexible cuando
me adapto a
diferentes
ambientes y
personas. Ser
flexibles me da la
oportunidad de
dialogar, crear
alternativas y
adecuarlas al
contexto presente.

Metalog: Célula de goma

Todos forman parte en la Célula de Goma para
mantener el equilibrio, moverse, cambiar de
posicion y dar una retroalimentacion positiva;
la primera vez es facil... lo dificil viene
después. ..

Preguntas de orientacién:

¢Cudl fue la clave para resolver esta tarea?,
¢Qué contribucidn hizo cada persona?
¢Quiénes le dieron un sentido de seguridad?
¢Cémo se pudo divertir y asumir una
responsabilidad a la vez?

Metalog: Equipo Cuadrado
Formacion de equipos de 6 a 10 participantes.

La tarea consiste en que cada alumno forme
un cuadrado del mismo tamafio con las piezas
gue se les da. Pueden poner piezas en el
centro de la mesa o cederlas a los demas pero
no se puede tomar piezas de otros o hablar
después de empezada la actividad. Se requiere
de observadores que vean y tomen notas
sobre el proceso.

Este proyecto permite trabajar en el drea de
conductas propias y de los demdas y en cémo
estas son percibidas por nosotros mismos y los
demas.

Preguntas de orientacién:

¢En qué sentido se persiguen objetivos
individuales o grupales? ¢ Qué fases se podrian
observar? ¢Cédmo podemos retroalimentar a
los demds después de finalizado el proyecto?
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

8 Respeto

Respeto a otras
personas cuando me
relaciono con ellas
de forma efectiva,
aun cuando tengan
creencias,
preferencia y
comportamientos
diferentes a los
mios. En la medida
en que las respeto
dejo de imponer mis
puntos de vista y
aprendo mas de las
distintas creencias y
percepciones que
existen a mi
alrededor.

Metalog : Explorador

En esta tarea los estudiantes deben descubrir
un camino y todos deben cruzarlo en un
tiempo limitado.

¢Cudl es su disposicion para avanzar en un
camino incierto? ¢Estd dispuesto a tomar
riesgos, trabajar, cooperar con los demas?
(Competitividad vs. Cooperacion).

Preguntas de orientacién:
¢Qué necesitaron de los otros?

éQué fue util y de apoyo?
¢Qué fue demasiado?

9 Sinergia

Logro sinergia
cuando uno mis
esfuerzos a los de un
grupo para
multiplicar nuestras
fortalezas y alcanzar
metas grandes, mds
alld de la suma de
los esfuerzos
individuales.

Metalog: Araiia facil

Para llegar al objetivo tenemos que pasar por
momentos y cambios dificiles, a veces no es
suficiente nuestra propia fuerza para lograrlo,
por lo que debemos dar o recibir ayuda de
otros.

Cada uno tiene que pasar la red, algunos se
sienten apartados por los demas. Si la red se
mueve, la persona tiene que hacer un nuevo
intento, si se toca la red 2 veces todo el grupo
tiene empezar nuevamente la tarea. .

Preguntas de orientacion:

¢éCudles fueron las principales dificultades para
lograr terminar la tarea? éAlgunos se sintieron
menos capaces que otros? Todos recibieron el
mismo apoyo? ¢Cémo se refleja esto en
nuestra clase?

Discusion:

1. Pedirayuda

2. ¢Qué me detuvo para pedir ayuda?

3. ¢éQué facilita pedir ayuda cuando se
ocupa?
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

10 Sociedad

Soy socio cuando mi
vision personal
coincide con la de mi
institucion y actuo
como duefio y parte
de la organizacion,
buscando crear un
patrimonio sélido, a
través de
compartirlo 'y
multiplicarlo con
otras personas.

Metalog: Juego de palabras

“iHaga de la comunicacidon muchas facetas
tangibles!” Fue el objetivo de nuestros
disefiadores al desarrollar este escenario de
aprendizaje. Escuchar, moderar, adaptarse a
otros y desarrollar un vocabulario en comun,
mientras uno se divierte.

Se entrega a los participantes las piezas que
conforman el octagono. Los bordes de estas
piezas tienen un simbolo impreso. Cada
simbolo tiene una contraparte
correspondiente en los bordes de otra pieza,
asi como todos los que componen la forma
completa. El objetivo es construir la forma
octogonal —de ocho caras— y ponerlas todas
a la vez boca abajo sobre la mesa, sin que se
vean los simbolos.

Sin embargo, los simbolos de las piezas de
cada persona deben mantenerse ocultos. La
clave para resolver esta tarea es la
comunicacion acertada; describir los simbolos
con las palabras adecuadas para encontrar la
contraparte. Pero, éicomo puede el equipo
describir exactamente su propia realidad, su
propio punto de vista? En esta emocionante
fase, la buena auto-organizaciény la
moderacién son especialmente requeridas.
Cuando se encuentran todas las formas
iguales, la figura octogonal se puede colocar
de forma completa sobre la mesa. En realidad
la tensidn se eleva... ¢ Ha hecho el equipo un
buen trabajo? Pronto todo serd revelado. Con
la ayuda de una tabla magnética, el facilitador
vuelve la forma completa, y el grupo consigue
ver el resultado de su propia “comunicacion”.
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Tema de la sesidn y
propoésito

Proyecto de Aprendizaje / Textos y ejercicios

Materiales / llustraciones

11 Vision

Construyo mi vision
cuando identifico
mis suefios y estoy
dispuesto a entregar
lo mejor de mi para
hacerlos realidad.
Cuando soy claro en
mi vision y mis
acciones,

trasciendo,
encuentro la fuerza
para movilizarme,
supero la adversidad
y contribuyo de
forma positiva a la
sociedad.

Metalog: Tarjetas de Emocién l y Il

Con este proyecto se pretende que los
participantes por medio de las tarjetas puedan
expresar sentimientos, deseos, gustos,
valores, etc.

Discusion para llegar a un consenso (por
ejemplo: ¢Cudles temas se abordaron?).
Elaboracién de una lista de preferencia
individual y creacién de consenso primero en
grupos de 2, luego de 4 participantes. .

Tema:

Lista de temas importantes acordados
Formacion de grupos e intercambio para
conocer preferencias personales. Peguntas
posibles acerca de peliculas, musica, bandas
musicales, artistas, trabajo o actividades,
vacaciones y viajes, experiencias, personas
queridas, lugares y actividades placenteras.

12 Realimentacion

Reflexiono avances
y tropiezos. No me
pierdo en un
labirinto de ideas y
sugerencias
distintas, evalud y
retro-alimento lo
gue hagoy lo que
hacen mis
compaferos para
mejorar mi
desempefio.

Metalog: Bolas de Moderacion |y Il

La realimentacién constituye un gran impulso -
pero solo cuando es guiada correctamente.

Las Bolas de Moderacidn se basan en el cémo
estructurar la retroalimentacion.

Algunas sugerencias para el significado de las
bolas son: Mano extendida: “Me senti
apoyado por.../...fue de gran ayuda para mi...”
Llave: “Una experiencia clave para mi fue...”
Corazon: “Senti / experimenté...”

Cerebro: “Lo que he llegado a entender de
mi/del grupo - Lo que he entendido o
aprendido del contenido...”

Pie: “El siguiente paso que he decidido tomar
es...”

Cdmara: “La imagen que estd en mi mente
es...”

Mano cerrada con pulgar extendido: “Quisiera

dar retroalimentacidn positiva de...”
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Anexol: Lecturas recomendadas:

Estudio Empirico: Colaboraciéon y Solidaridad en una escuela

¢Qué impacto puede tener la aplicacién de algunas Metalog® tools sobre el comportamiento de los
estudiantes? ¢ Cdmo perciben los estudiantes su comportamiento cuando tienen que solucionar alguna
tarea? ¢Qué tipo de observaciones se pueden establecer con respecto a la cooperacion al trabajar con
las herramientas?

http://www.neuland-alca.com/pdf/metalogtools escuela.pdf

Reflexiones sobre el Funcionamiento de los Proyectos de aprendizaje

Dos articulos vinculados con el titulo: jMetafora! ¢Meta? ¢ Fuerza?

Tobias Voss ha desarrollado un concepto practico de metaforas para el trabajo con equipos y
organizaciones. ¢ Metdaforas de interaccion? Una posible definicion.

Parte | - Lo inesperado

http://www.neuland-alca.com/pdf/fya 01 metafora meta fuerza.pdf

Parte Il - Los efectos duraderos
http://www.neuland-alca.com/pdf/fya_02_metafora_meta_fuerza_Il.pdf

El método FODA DINAMICO - Aprendiendo en Procesos Grupales de Innovacion
Introduccién a una metodologia para auto-evaluacion, planificacion y promocién de iniciativas y
aprendizaje interactivo, relacionando éxitos y errores del pasado con metas y problemas futuros.
Presenta el esquema y la légica universal para areas de actividad.
http://www.neuland-alca.com/pdf/swap/swap_esp.pdf

metaacionMAGAZINE
http://www.neuland-alca.com/pdf/Magazine/MetaaccionMAGAZINE.pdf

Catalogo Neuland 2011/12:
http://www.neuland-alca.com/pdf/catalogo/neuland-catalogo.pdf

Catalogo Metalogtools:
http://www.neuland-alca.com/pdf/catalogo/metalogtools catalogo al.pdf

Programa de seminarios y eventos 2013
http://www.neuland-alca.com/pdf/agenda aprendizaje activo 2013.pdf

Seminario:
http://www.neuland-alca.com/pdf/tecnicas facilitacion proyectos aprendizaje.pdf

Facilitacién para BispE e
Aprendlzaje Activo Conductor del seminario: Dr. Martin
Carnap, consultor internacional de
desarrollo con amplia experiencia en
direccion de proyectos y facilitacion
de seminarios.

El participante en este seminario conoce,
a través de un proceso consecutivo de “apren-
der haciendo,” conceptos, métodos, practicas
con fondo tedrico, de la facilitacion. Experi-
mentara el desarrollo de reuniones efectivas
con resultados altamente satisfactorios para
la retencion de contenidos y aplicacion.

Fechas: Febrero, Abril, Junio, Agosto,
Octubre, Noviembre 2013. (Para
detalles, consulte la agenda de
seminarios).

Lugar: Hotel Marriott, San José —
Costa Rica y otros.

Mas informacion sobre este seminario:
Por cualquier consulta, contactenos: (506) 2229 5609
o escribenos a info@metaaccion.com
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