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Contexto y resumen ejecutivo de procesos y resultados

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencién del riesgo
para las regiones del sector agropecuario

Personas integrantes de instituciones del Sector Agropecuario, en una relacién de estrecha
colaboracién con funcionarios de la Comisidon Nacional de Emergencias (CNE), de la Direccidn
Nacional de Cambio Climatico (DCC) y Fundecooperacion, con la facilitacién de la empresa
Metaaccion, trabajaron en equipo durante el dia 27 de marzo, dando el primer paso a la
respuesta a la siguiente pregunta:

éCudles son las acciones climdaticas y de prevenciéon de riesgos, actuales y futuras a nivel
regional con los actores del sector agropecuario, y cdmo se miden y coordinan los avances?

Conceptos basicos para la transversalizacion de las acciones climaticas en los planes del
Sector Agropecuario

Los conceptos que orientaron el anadlisis y propuestas que se elaboraron en el Taller,
corresponden a los de acciones climaticas que comprende las interacciones entre mitigacién,
adaptacion y las relacionadas con la prevencion del riesgo, lo que exige, a su vez, el desarrollo
de capacidades, tecnologia y financiamiento para que sean posibles ponerlas en practica

El trabajo se organizd en cinco grupos de acuerdo a los siguientes temas: prevencioén de riesgo,
adaptacion al cambio climatico, mitigacion de los gases de efecto invernadero, medicion o
métrica y articulacion entre actores institucionales y los pertenecientes a la sociedad civil. Bajo
las siguientes definiciones:

Prevencion del riesgo: Accidn anticipada para procurar reducir la vulnerabilidad, asi como las
medidas tomadas para evitar o mitigar los impactos de eventos peligrosos o desastres (Ley No.
8488, desde Art. 1)

Adaptacion: Ajustes y respuestas para evitar dafios y pérdidas, aprovechar oportunidades y
transformar condiciones. En el caso de Adaptacién, la légica de la intervencion esta dirigida a
apoyar (asi como en mitigacién) la generacién, difusion y adopcion de tecnologias que
disminuyan el nivel de vulnerabilidad de las unidades productivas del SAC, especialmente
aquellas unidades mas expuestas a los efectos del Cambio Climatico, y a dirigir actuaciones
para incrementar el acervo de capitales (fisico, humano, financiero, social) disponible para los
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productores y productoras mas vulnerables. El incremento de acervo de capitales se puede
lograr mediante el fomento de mayor participacidon social (creaciéon de tejido asociativo),
acceso a mayor informacidon sobre consecuencias y formas de enfrentar en el cambio
climatico, y mejorando el acceso a crédito.

Mitigacidn: Reduccién de fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) o mejora
de los sumideros de los GEI.

Métrica: Sistema de parametros de medicidon y evaluacidon precisos, confiables y medibles,
para observacidn cientifica y sistémica de los efectos de prevencién de riesgo, adaptacién y
mitigacidn, para la toma de decisiones de los actores del sector agropecuario.

Articulacion: Esfuerzos dedicados a la coordinacién de estos diversos planos de la accidon
climatica entre las distintas instituciones publico-publico y publico-privado.

El diseno de los talleres y su implementacién se enmarcan conceptual y metodolégicamente
dentro del enfoque constructivista que parte de las experiencias y conocimientos de las
personas involucradas. Los resultados son importantes a nivel nacional y serdn analizados
desde actividades en las 8 regiones del sector agropecuario, de acuerdo a sus propias
dinamicas, en coordinacién y articulacién entre las instituciones que lo integran, de tal manera
que logren transversalizar todos los elementos relacionados con el cambio climatico en las
actividades de produccién, transformaciéon y consumo de la agricultura, la ganaderia y otras
relacionadas con el medio rural. Todo esto bajo la coordinacién conjunta entre Sepsa, DCC, la
CNE y la cooperacién de Fundecooperacion.

El Contexto

En el marco de implementacion de las politicas de cambio climatico, Costa Rica ha iniciado el
desarrollo de programas de mitigacion que contemplan acciones en diferentes sectores
productivos, con el fin de contribuir a alcanzar la carbono neutralidad en el afio 2021. El
compromiso de Costa Rica con la mitigacién y adaptacion al cambio climatico estd expresado
en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 Alberto Cafias Escalante (PND 2015-2018). En este
Plan, se consigna que “el pais y el sector agropecuario deben asumir la agenda asociada al
cambio climatico como politica de Estado”. Las metas de una economia baja en emisiones y
eco-competitiva se encuentran enunciados en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico

(ENCC).
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Parte de esos esfuerzos nacionales ha sido la implementacién de Acciones de Mitigacidn
Nacionalmente Apropiadas (NAMA), por sus siglas en inglés, el cual es un mecanismo
internacionalmente aceptado por la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. Actualmente se cuenta en referencia con sector agropecuario de Costa Rica
con la implementaciéon de NAMA en los subsectores de café y de ganaderia.

El cambio climatico se aborda en la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial 2016-
2030 con objetivos conformes que visualizan amplia participacion de la institucionalidad
publica, empresa privada y sociedad civil para el desarrollo integral en los territorios,
respetando sus caracteristicas propias y la identidad cultural de su poblacién, mediante el
desarrollo de capacidades y oportunidades para sus habitantes.

El sector publico agropecuario esta integrado por once instituciones, a saber: Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), Servicio Nacional de
Salud Animal (Senasa), Consejo Nacional de Clubes Cuatro S (Conac); Instituto de Desarrollo
Rural (Inder), Consejo Nacional de Produccién (CNP), Servicio Nacional de Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento (Senara), Instituto Nacional de Innovacidn y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (Incopesca), Oficina
Nacional de Semillas (ONS) y el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA).

En el ambito central, el Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN) es la maxima instancia
politica, y la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (Sepsa) asesora de
conformidad con el marco de politicas establecidas. El Comité Técnico Sectorial Agropecuario
(Cotecsa), coordina y armoniza el proceso de planificacion. Los Comités Sectoriales Regionales
Agropecuarios (CSRA) coordinan los planes regionales entre las instituciones del sector
agropecuario y otras instituciones vinculadas con éste. Situaciones y potenciales especificos de
pequeiios y medianos productores del sector agropecuario, son atendidos en el Foro Nacional
Mixto y Foros Regionales Mixtos de Organizaciones de Pequefios y Medianos Productores y del
Sector Publico Agropecuario.

Para el Sector Agropecuario, el cumplimiento del Plan de Accidn es de cardcter ineludible
porque este sector es priorizado en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico. Toda accién
correspondiente se refleja en sus Planes Anuales Operativos, en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo y en coordinacidn con la Direccién de Cambio Climatico del Minae,
como ente rector de la politica climatica en Costa Rica, y es supervisado por la Contraloria
General de la Republica (CGR) en auditoria operativa sobre la eficacia de las acciones

realizadas por el sector agropecuario para la mitigacion, adaptacion y gestion del riesgo del
cambio climatico.

Construccidon de una agenda de acciones climaticas y prevencién del Con el apoyo
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril financieroy la 5
e ., I3
metaaccio er promoconde:  IVIIN 5%
facilitar aprendizaje activo ——@ fet Up-....:-.:.ll :,II::,'I:_:":; Er”dccqnfi

y 16 de mayo, 2017.


https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/jaguar/Documentos/informes_rec/DFOE-EC-IF-05-2016.pdf

Secror
AGRO

NTARED

S'EPSA % GDCC

En el 2015 se establece una Politica Nacional de Gestion de Riesgo y el Plan Nacional para los
primeros cinco afios, en el que se articulan acciones concretas para el sector publico, privado y
sociedad civil organizada.

Se ha establecido un proceso de articulacion con el sector ambiente y Fundecooperacion para
el Desarrollo Sostenible, con el fin de contar con el apoyo técnico y financiero que permita un
efectivo cumplimiento de las disposiciones establecidas por la CGR, en materia de mecanismos
de articulacién publico-publico, publico-privado y con los CSRA para la construccion de las
agendas regionales de cambio climdtico y prevencion del riesgo.

El objetivo general:

Formular una propuesta de acciones en mitigacion, adaptacion y prevencion del riesgo, con el
fin de transversalizar la politica climatica vigente en los Planes Regionales del Sector
Agropecuario, mediante la identificacidon de las acciones que se estan llevando a cabo en cada
una de las regiones y tomando en consideracion los instrumentos y mecanismos de
planificacion y coordinacidn sectorial existentes, bajo un proceso concertado entre los actores
publicos y privados.

Con otras palabras, el objetivo estd enmarcado en acciones climaticas y prevencién del riesgo y
la metodologia debe orientarse a propiciar un enfoque de trabajo sectorial, que contemple la
amenaza del cambio climatico en el largo plazo, en los planes nacionales producto de esta
consultoria.

Los objetivos especificos del proyecto:

-A nivel de las instituciones del Sector Agropecuario:
Reflejar los objetivos, metas y acciones en mitigacidn, adaptacién y prevencién del riesgo en
sus Planes Anuales Operativos.

-A nivel regional:

Reflejar los objetivos, metas y acciones en mitigacién, adaptacién y prevencidn del riesgo en
los Planes Regionales (para cada una de las 8 regiones), con sustento en los Planes Anuales
Operativos de las instituciones del Sector Agropecuario.

Condicién del objetivo: La propuesta a nivel institucional y regional refleja la estrategia de
implementacién y cumple con las disposiciones del Plan de Accién de la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico, la Politica Nacional de Prevencion del riesgo 2016-2030 y de la Contraloria
General de la Republica.

-A nivel nacional:
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Los procesos concertados entre los distintos actores y la formulacién de la propuesta, sirven
de insumo para el Plan Nacional de Adaptacidon como parte de las NDC con horizonte al 2030.

Supuesto: Desarrollo de competencias colaborativas entre las instituciones participantes y
ambiente de aprendizaje e innovacion.

La fase A: Articulacion a nivel nacional

El taller A estuvo enfocado hacia la Articulacion de acciones interinstitucionales e
intersectoriales en el nivel nacional. Este taller integré el 27 de marzo 2017 a mas de 40
representantes de instituciones con responsabilidad y especializacion en la tematica desde del
sector agropecuario, de ambiente y de la prevencién de riesgo. A este grupo del nivel nacional
se sumaron directores y representantes de las ocho regiones agropecuarias. La dindmica de
taller apunté a resultados sobre los retos que enfrenta el sector agropecuario en la materia
climatica con un horizonte al 2030 y sobre el enfrentamiento de esos retos en forma
interinstitucional e intersectorial, con una especial relacién con el sector privado y la sociedad
civil.

La apertura dinamica dio espacio para definir el significado de cambio climatico de forma
individual y luego visualizar riesgos desde los efectos del cambio climatico en las regiones
agropecuarias de Costa Rica.

La inauguracién permitié situar a las personas participantes con los objetivos y estrategias a
nivel nacional desde la perspectiva del sector agro, del desarrollo rural territorial y desde el
plan nacional de cambio climatico. Esto con un especial énfasis en la necesidad de un trabajo
conjunto, colaborativo y articulado entre todas las instituciones del sector agropecuario, en
relacion estrecha con ambiente y otros sectores relacionados.

La multitud de perspectivas de cambio climatico se levantaron desde una primera tarea de
interaccion e integracion en plenaria. En seguida cada grupo de trabajo, de los cinco
conformados, construyd su concepto sobre la temdtica especifica enmarcando el tema.
Realizado este ejercicio identificd los retos y oportunidades que se presentan en la actualidad
con un horizonte de 2030-—Luego discutieron los riesgos y errores contenidos que limitan
actualmente el avance. Con estos elementos fue posible de visualizar objetivos operativos, las
acciones necesarias para superar las limitaciones encontrados. Todas las personas
participantes rotaron hasta tres veces entre grupos para conocer y contribuir en los diferentes
temas vinculados. Al regresar, podian ordenar los resultados (las contribuciones recibidas) y
definir los puntos clave para el desarrollo de innovaciones en ambiente de aprendizaje.
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Prevencion de riesgo

La prevencion del riesgo se entiende como accién anticipada para reducir la vulnerabilidad e
impactos de desastres. El objetivo operativo enfoca acciones para reducir vulnerabilidad y
como ejecutar operaciones entre instituciones. Los puntos clave hacia el futuro orientan a
cuestiones ¢Como desarrollar y fortalecer capacidad técnica y social para la prevencion del
riesgo? Y ¢CoOmo crear y articular un sistema de informacién para prevencién de riesgos para el
sector agropecuario?

Adaptacion

La adaptacion se comprende como ajustes y respuestas para evitar dafios, aprovechar
oportunidades y transformar condiciones. El objetivo operativo al que se ha llegado es el de
ejecutar un plan integral operativo (recursos-tiempos-responsables) entre Mitigacion vy
Adaptacién a nivel intersectorial para detectar efectos indirectos y balance hidrico y de mas
recurso productivos a nivel del cambio de clima. Se ha llegado a los siguientes
cuestionamientos: ¢Cémo desarrollar procesos educativos para capacitar y concientizar? Y
¢Como operativizar acciones y actividades estratégicas en equipo?

Mitigacion

La mitigacion se entiende como la reduccién de GEl (gases de efecto invernadero) o mejoras
en los sumideros de GEI El objetivo operativo se enfoca en integrar la accidn climatica a nivel
operativo para aumentar la resiliencia y bajar las emisiones. Los puntos claves se dirigen a
¢Como desarrollar planes a largo plazo para operativizar acciones? Y é{Como desarrollar
modelos de mitigacion de acuerdo a las necesidades productivas de cada region?

Métrica

La métrica se entiende como un sistema de parametros precisos y confiables para la
observacion. El objetivo operativo que se consensud es crear un sistema integrado que
permita medir de manera accesible y dindmica con cambios a nivel de las dreas tematicas. Se
han establecido los siguientes puntos claves: ¢Como se logra la trascendencia del Sistema
Integrado (métrico) del cambio climatico? Y ¢Como asegurar la calidad y transparencia de la
informacién estadistica?

Articulacion

La articulacidn desarrolla cooperacién en accién climatica entre sectores publico - publico y
publico-privado. El objetivo operativo al que se ha llegado es el de definir acciones o
actividades comunes en los procesos de planificacidon intersectoriales y empresariales para
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hacer equipos para ejecucion. Hacia el futuro se ha llegado a los siguientes cuestionamientos:
éCémo mejorar la planificacidon integrada y participativa (en politicas, planes, programas,
proyectos)? Y ¢ COmo mejorar la educacion sensibilizacién/formacion de capacidades?

Agenda de talleres regionales

En un ambiente creativo, abierto y constructivo se ha creado una agenda con las regiones y las
fechas de los talleres B y los talleres C. Procedimientos administrativos, logisticos, los criterios
de seleccion de participantes de instituciones publicas, del sector privado y de la sociedad civil
entre el sector agropecuario productivo, el medio ambiente y prevencién de emergencias
fueron aclarados. La convocatoria con la agenda se envia desde las direcciones regionales.

Realimentacion y seguimiento

En el cierre del evento se levantaba la opinidn personal de cada participante sobre ¢como ha
funcionado el mecanismo de coordinacion y articulaciéon institucional en acciones climaticas
realizadas y gestiéon de riesgo realizadas? La ponderacion y observaciones serdn ordenadas. La
realimentacién sobre el proceso y resultados dio indicaciones sobre el valor representado,
areas de mejora y perspectivas para la aplicaciéon en nuevos ambitos.

Fase B: Acciones regionales

Los talleres de la fase B son enfocados en las Acciones interinstitucionales e intersectoriales a nivel
regional. Estos talleres son convocados desde las direcciones regionales agropecuarias y unen
representantes y especialistas regionales de instituciones agropecuarias, de ambiente y de
prevencidn de riesgos. A estos se unen representantes de organizaciones del sector privado
que representan agricultura familiar, agroindustria, agronegocio, y organizaciones de la
sociedad civil activas en la region.

La dinamica de los talleres regionales apunta a los retos y acciones para enfrentar el cambio
climdtico (mitigacién, adaptacién y prevencién del riesgo) en cada una de las ocho regiones del
sector agropecuario para el 2030. Con esto concretiza las estrategias formuladas a nivel
nacional en Acciones publicas y publico-privadas que serian necesarias y clave para enfrentar
estos retos a corto, mediano y largo plazo a nivel de cada regién.

Taller B con la Region Chorotega el 25 de abril 2017 en Liberia, Guanacaste.

El taller regional reunid alrededor de 50 participantes de las diferentes instituciones y organizaciones
en reflexién y discusiéon. En seguida de la apertura dindmica con orientacion al tema hubo divisidn en
cinco grupos de trabajo sobre prevencion de riesgo, adaptacidon, mitigacién, métrica y articulacidon con
especificacidon de los retos y condiciones especificos de la region Chorotega. Al introducir la tematica
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cada grupo tenia la documentacion de proceso y resultado en el Articulacion a nivel nacional a la mano
para elaborar y especificar retos y condiciones en la region.

Prevencion de riesgo.

Debido a las caracteristicas propias de la region Chorotega la cual presenta extensas planicies en
conjunto con la Cordillera Volcanica de Guanacaste y ademds condiciones del clima tropical seco, el
grupo hace analisis sobre la gestion integral de riesgo contextualizada la regién. El grupo menciona que
deben de realizarse medidas de prevenciéon cuando suceden y se conoce la periodicidad fendmeno
naturales que afectan las actividades agropecuarias, ademas cuando se identifican los lugares y
poblaciones vulnerables. También se necesita de la prevencién del riesgo cuando se planifican y
desarrollan proyectos regionales y cuando los recursos naturales (agua, suelo, recurso pesquero,
vegetacion semillas...) es limitado. Asimismo, las condiciones necesarias para llevar a cabo acciones de
prevencion es la de identificar riesgos por sectores, productos o actividades, también integrar recursos
econdmicos, humanos, tecnoldgicos y de informacion.

Adaptacion

El grupo considera que la adaptacidon es necesaria cuando las condiciones ambientales sean de tal
magnitud que afecten las actividades productivas, de la misma forma cuando el acceso al recurso
hidrico se ve limitado. Cuando hay desastres naturales y/o variacion del clima sumado a
sobreexplotacién del suelo es indispensable las acciones de adaptacidon. De acorde al grupo las
condiciones para llevar a cabo acciones de adaptacién son una buena organizacion interinstitucional,
implementacién directa de los planes regionales, buena comunicacién, compromiso e interés de los
productores como también el acceso a la tecnologia.

Mitigacion

Segun el grupo, la mitigacién es necesaria cuando no hay buenas practicas agricolas tal como las
guemas, la deforestacién no controlada, la ganaderia extensiva de pastoreo, el aumento de la flota
vehicular y maquinaria. Por ultimo, mencionan el mal manejo de desechos organicos. Las condiciones
necesarias de las que se dialoga sefialan el fomento a la ganaderia sostenible, la regeneracién de
bosques naturales, regulaciéon vehicular, concientizacién sobre consecuencias de los incendios
forestales y el mejor manejo de los desechos orgéanicos.

Meétrica.

Es importante conocer cuales son los microclimas tanto a nivel nacional como regional, también las
emisiones de CO2 vy las posibles implicaciones de cambios en las condiciones climaticas. El grupo
coincide que la métrica es necesaria para la toma de decisiones, para la generacion de una linea base
de indicadores, asi como para el debido monitoreo y seguimiento de fendmenos naturales y para poder
reconocer los progresos. Para el grupo las condiciones necesarias incluyen la disponibilidad,
actualizacién y accesibilidad a los datos y la debida tecnologia para crear los indicadores. También se
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reconoce la importancia del caracter multi e inter disciplinario de la métrica y su aplicabilidad a
diferentes zonas geograficas.

Articulacion

Este grupo de trabajo habla sobre la articulacidn y coincide que debe de darse cuando hay emergencias
y de forma permanente. Las condiciones necesarias son el recurso humano calificado, el financiamiento
de actividades productivas, el establecimiento de politicas dentro de cada institucion sobre tema
ambiental. Otras condiciones necesarias son el apoyo a y de especialistas, la sensibilizacion humanay el
compromiso institucional. Por ultimo, se menciona la importancia de contar con sistemas de
informacién eficientes y lineamiento y seguimiento de necesidades.

Orientacidn a accidn, proceso y sinergia hacia una meta

El trabajo en grupo basado en los resultados del taller “A” a nivel nacional ha creado aprendizaje y la
presentacion de los resultados de cada grupo una nivelacidn de conocimiento sobre tematicas
relacionados. Fue posible de construir con los y las participantes un propio conocimiento y avanzar
elementos especificos de la region incrementar todavia la apertura para discusién y reflexién sobre las
acciones climaticas y prevencion de riesgo. La actividad metaférica que siguid en el préximo paso del
programa involucraba tres procesos de accién hacia una meta y necesitaba coordinacién en y entre
grupos para sincronizar el avance hacia la meta. Fue posible de elaborar un diccionario metafdrico y
conocer y entender la dinamica y limitaciones de los procesos de desarrollo en el sector agropecuario,
de ambiente y prevencién de riesgos.

Acciones climaticas y prevencion de riesgo en la region

Con esta induccién fue posible de enfocar los retos y acciones para enfrentar el cambio climatico
(mitigaciéon, adaptaciéon y prevencion del riesgo) en la regién Chorotega del sector
agropecuario a mediano y largo plazo (2030) desde tres perspectivas desde la perspectiva de
(a) sector productivo, agricultura familiar, (b) agronegocio y agroindustria y (c) instituciones
publicas y agropecuarias. Cada persona de participante contribuyo sus ideas tomando estas
perspectivas desde su experiencia. Las ideas fueron agrupadas en grupos, presentados vy
priorizados entre todas personas participantes. El resultado fue discutido por su ldgica interna
y logro consenso entre todos y todas.

Fue aclarado en consenso que estas acciones climaticas y de prevencion de riesgo de los efectos de
cambio climatico tienen una historia de experiencia en la region, y al mismo tiempo un alto potencial
de mejora a corto, mediano y largo plazo con el desarrollo de competencias de personas involucradas y
la articulacidn eficiente entre instituciones publicas con el sector privado y la sociedad civil.

La region Chorotega reconoce como accidon climatica y prevencién de riesgo con impacto
positivo sobre los efectos de cambio climatico desde las perspectivas (a) sector productivo el
uso racional de agua y sus reservorios; el desarrollo de energias limpias, el fortalecimiento de
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la conservacidn de bosques, el mejoramiento en la planificacidon y diversificacion productiva y
como aplicar nuevas tecnologias (b) agronegocio y agroindustria: como mejorar la produccion
y uso de energias limpias, como mejor la racionalizacién del agua y como mejorar el uso de
desechos de reciclaje, y desde la perspectiva de (c) instituciones publicas y agropecuarias: El
mejoramiento en procesos de capacitacion, aprendizaje y transferencia de tecnologias, el
mejoramiento de la investigacion, la mejor articulacion institucional y mejor uso de recursos
naturales.

Realimentacidon y seguimiento
La realizacién y la proyeccion de estas acciones seran cubiertas con un instrumento de levantamiento
entre las instituciones involucradas en la regiéon Chorotega para los afios 2015 hasta 2018. Sobre esta

|Il

base de

III

qué” de las acciones, en el siguiente taller se elaborara el “cémo” se implementaran mejoras
en contenidos, organizacion y la cooperacion. En el cierre del evento se levantd, Igual que en el
“taller A” a nivel nacional, la opinidén personal de cada participante sobre ¢cdmo ha funcionado el
mecanismo de coordinacién y articulacién institucional en acciones climaticas y de gestion de
riesgo realizadas? La ponderacidn y observaciones seran ordenadas. La realimentacion sobre el
proceso y resultados dio indicaciones sobre el valor representado, areas de mejora y
perspectivas para la aplicacion en nuevos ambitos. El taller C orienta a las acciones
institucionales que seran ejecutadas en la regién Chorotega y los mecanismos de coordinacion
y articulacién institucional a ser empleado ambas a corto, mediano y largo plazo. Este taller se

preparara y se celebrara en la regiéon Chorotega, el dia 16 de mayo de 2017.

Fase C: Operacidon de acciones priorizadas
Taller C con la Regidn Chorotega el 16 de mayo 2017, en Liberia

En la apertura dindmica de este dia, los participantes reflexionaron solos o en parejas sobre
una accidén climatica y de prevencion de riesgo a nivel regional, y su beneficio social y/o
econdmico. Como siguiente actividad, cada participante se unié a un grupo de trabajo (segun
su experiencia, especializacion e interés) para trabajar en uno de los temas priorizados en el
primer taller regional (Fase B), después de la apertura, la cual constd de la bienvenida y
orientacién a objetivos y agenda, entre representantes de la direccidon regional, Sepsa vy
Metaaccion.

Una vez en los grupos, las y los participantes analizaron los avances y limitaciones existentes
hasta la fecha en su tema correspondiente, a través de la técnica “Camarero mudo”, con el fin
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de construir estrategias de mejora. Se formaron en total 5 grupos para el area de produccion
primaria y agricultura familiar, y 3 grupos para agroindustria y agronegocio.

¢Como mejorar el uso racional del agua y reservorios de agua?

La primera pregunta generadora en el drea de Produccién primaria - Agricultura familiar fue
éCémo mejorar el uso racional del agua y reservorios de agua? Aqui los avances hasta la fecha
identificados fueron en relacién con el DRAT, en los afios 80°s, asi como la relacién de Senara
con el sector privado y el desarrollo de proyectos de riego entre Senara, sector privado y
sector agropecuario. También se menciona el desarrollo de capacidades en uso eficiente del
agua y la promocién de tecnologias de cosecha de agua. Por otra parte, se identificaron como
limitantes o errores, la falta de tecnologia adecuada, de AT2, la existencia de SUAS débiles, y la
relacion C/B. Se considera debilidad en los recursos financieros, el alineamiento entre sector
publico y privado y la alineacion de normativas con la demanda. Se indica la innovacion en
tecnologias de cosecha de agua sin ordenamiento. Como préximos pasos para dar respuesta a
la pregunta, fueron definidos los pasos (1) Aumentar la capacidad almacenamiento en DRAT;
fortalecimiento uso colectivo de agua para riego; implementar cobros por uso tarifario del
agua (consumo); promover politicas alineadas para uso de agua. (2) Implementar tecnologias
para uso eficiente del agua (3) Mejoramiento continuo uso del agua con aprendizaje e
innovacion.

¢Como extender energias limpias?
Para dar respuesta a la pregunta ¢Como extender energias limpias?, se tomaron en cuenta

avances hasta la fecha como el proyecto edlico entre ICE y el sector privado, proyecto con
molinos a viento entre, MAG y sector privado, y el proyecto de energia solar entre
Coopeguanacaste, ICE y sector privado. También se cuenta con apertura en la norma para el
uso de las energias limpias. (interconexién distribuida). Como limitantes se identificaron
aspectos como costos de implementacién, permisos y tramitologia. La no remuneracién por
produccién de energia y la falta de divulgacién en estos temas son otros puntos débiles. Como
acciones estratégicas hacia soluciones, el grupo definié tres pasos, que son (1) Capacitacion y
estructuracion de programas educativos en Energias Limpias a todos los niveles. (2)
Financiamiento por el gobierno a pequenas empresas familiares para sistema de Energias
Limpias. (3) Cambio de leyes que permitan remuneraciéon y evaluacién constante de los
sistemas de Energias Limpias y sus resultados.
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é¢Como fortalecer la conservacion de bosques?

A partir de la pregunta ¢Cémo fortalecer la conservacion de bosques?, la tercera de
Produccién primaria, agricultura familiar, se identificaron avances en el tema de cobertura
forestal, practicas agrosilvopastoriles en los sistemas productivos y las leyes establecidas. Un
cambio conceptual en uso de recursos también es un avance declarado. Al otro lado, como
limitantes, se identificd la presencia de bosques en fincas pequefias y dispersas, la variabilidad
de circunstancias y una cultura resistente al cambio. También es una debilidad la falta de
reconocimiento a la diferenciacion de productos y el poco conocimiento y aplicacién del marco
legal. Como préximos pasos, el grupo definié (1) Aumento de incentivos; exoneracion; en tema
de PSA: permitir uso del agua a finqueros que conserven; planes de aprovechamiento forestal.
(2) Diferenciacidon de productos agropecuarios amigables con el ambiente por medio de un
marcador, (3) Aplicacion y conocimiento del marco juridico y (4) Utilizar componente forestal
como garantia o requisito para adquirir un crédito.

¢Como complementar la planificacidn y la diversificacion?

En el area de Agroindustria - agronegocio, el grupo que trabajo el tema “éCoémo complementar
la planificaciéon y la diversificacidn?” identifico avances y fortalezas en la planificacién en fincas,
conocimiento agroclimatoldgico util para manejo de plagas y enfermedades en cultivos.
Conviene la planificacion de la produccién a capacidad de uso y datos climatolégicos en la
region. Como algunos factores limitantes esta la ausencia de integracidon de esfuerzos entre
instituciones como UNA, sector agropecuario, MAG, CNE; necesidad de técnicas de prevencién
y conservacion de recursos naturales entre los productores. Las acciones estratégicas de
solucién propuestas estan orientadas a (1) Consolidar la informacién sobre temas ambientales
en la region diagnosticados por el sector agropecuario. (2) Articular toda la informacién en el
tema ambiental con delegacién de funciones y actividades. (3) Proceso de evaluacién continua.

¢Como aplicar nuevas tecnologias?

Respecto al punto “éCémo aplicar nuevas tecnologias?”, fueron mencionadas fortalezas en
conocimiento del tema, cosecha de agua, manejo de forrajes y cultivos bajo riego por goteo.
Como limitantes en el tema de nuevas tecnologias, aparecen aspectos de legislacién (Setena,
D.A.), disponibilidad de agua, costo econdmico y de adopcion de la tecnologia por parte de los
productores. Como soluciones, el grupo propone (1) Reformas en la legislacion (2) Promover
encadenamientos productivos (3) Transferencia de tecnologia y capacitacion y (4) Gestion de
recursos econémicos.
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¢Como mejorar produccion y uso de energias limpias?

Desde la perspectiva de Agroindustria — agronegocio, este primer grupo trabajoé la pregunta
“iCoémo mejorar producciéon y uso de energias limpias?”, identificando como avances la
utilizacidon de paneles solares, el proyecto de Coopeguanacaste - Earth, utilizaciéon de bagazo
como energia en los ingenios, sustituyendo el déficit existente; y el uso de cascarilla para
generacion de nuevas energias. También hay limitantes como falta de apertura del ICE para la
comercializacion y distribucidon de nuevas energias; falta de incentivos econdmicos y fiscales,
ausencia de legislacidon para la comercializacion de excedentes e impedimentos legales de la
Ley Recope. El grupo sugiere (1) Que exista una legislacién que permita al ICE y otras la
apertura de energias limpias. (2) Politica Nacional que contemple incentivos en créditos
blandos LP, agilizacion de tramites, entre otros. (3) Linea de crédito bancario para implementar
proyectos de energias limpias (4) Cooperacidn internacional y de investigacion.

¢Como optimizar el uso racional del agua?

Para responder a la pregunta en el drea Agroindustria — agronegocio “é Como optimizar el uso
racional del agua?”, el grupo primero expuso avances en relacion con legislacion en recurso
hidrico, organizacion institucional y capacitacion. Por otro lado, algunas limitantes visualizadas
en materia de uso racional de agua fueron mal uso del recurso hidrico, aplicacién inadecuada
de la tecnologia, falta de concientizacion en el manejo del recurso hidrico. Las acciones
estratégicas propuestas como préximos pasos se dirigen a (1) Adquirir compromiso vy
responsabilidad, (2) mejor conocimiento del clima y (3) Planificacién de las demandas del
recurso hidrico.

Diagndstico y estrategia de desarrollo ¢Como ha funcionado el mecanismo de coordinacion y
articulacidn institucional en acciones climaticas y de gestidon de riesgo realizadas?

Antes del taller, cada participante habia llenado un cuestionario para recolectar ponderacién y
observaciones en 7 dreas de tensién para la cooperacidon y coordinacién (instrumento
Metaaccion para la evaluacién de percepcion de contextos en 7 areas claves). Como resultado,
el informe arrojé 3 areas claves de abordaje (1) Transparencia y confianza (2) Apoyo reciproco
y (3) Evaluacion de experiencias.

Con este informe como material de trabajo, cada uno de tres grupos recibid la tarea de
desarrollar estrategias de mejora a través de una plantilla tematica, en una de estas 3 areas de
abordaje prioritario. Luego los grupos rotaron entre las areas de innovacion para percibir y
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complementarlas. Luego regresaron a su plantilla original para revisar complementos y
concebir el objetivo operativo y dos puntos clave para cada area de innovacion en la regién.

Transparencia y confianza (grupo 1), defini6 como objetivo operativo “Fortalecer la
coordinacion institucional descentralizada en materia de C.C. en la regién Chorotega”. Los
puntos clave identificados para el logro de este objetivo fueron (1) Compromiso politico e
institucional a través del tiempo y (2) Planificacion conjunta en las instituciones publicas y
sector privado.

Apoyo reciproco (grupo 2) formuld como objetivo operativo “Fortalecer la politica de
integracion interinstitucional participativa a través de la formulacién de una agenda comun” e
identifico los puntos clave (1) Organos regionales integradores deben de asumir rol y (2) Plan
estratégico regional para gestidén de riesgo agroclimatico.

Evaluacion de experiencias (grupo 3) formulé el objetivo operativo “Mejorar la capacidad
operativa e integral de las instituciones en conjunto para lograr mayor eficiencia y eficacia”, con
los puntos clave (1) Elaboracién de una agenda comun: sector publico/privado, consensual y
gue sirva como base para la programacién de acciones y (2) Reposicidon y contratacion de
personal capacitado para distribuir la carga en C.C.

En la dltima etapa del taller y tomando como punto de partida los resultados en las tarjetas
amarillas de los “Camareros Mudos”, se definen hojas de ruta, definiendo fases y acciones
necesarias, involucrados e indicadores, para las diferentes areas criticas analizadas. Para esto,
los participantes se distribuyeron en 8 grupos de trabajo:

Hojas de ruta
La hoja de ruta para “Mejorar el uso racional de agua y reservorios de agua” contempla como

acciones necesarias el disefio de construccién de reservorio, el desarrollo de capacidades de
usuarios, la implementacion de cobro volumétrico y socializar informaciéon vinculada a
normativa. Ademas el fomento de fincas piloto — Capacitaciéon. Propiciar proyectos con
financiamiento + mercados. Capacitacién —innovacién — Investigacién adaptativa.

La hoja de ruta para “Extender energias limpias” levanto compromisos hacia acciones de los
temas Implementar capacitacion en Energias Limpias en los planes de estudios de escuelas,
colegios y universidades divulgacidon de la informacién; fortalecer fondos de transferencia;
modificacion de leyes del ICE.
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La hoja de ruta para “Fortalecer la conservacion de bosques”, dirige a la elaboracion de
Politica a la realidad regional, crear una cultura productiva de calidad, divulgacién y
capacitaciéon para la aplicacion de nuevas tecnologias, creacidon de reglamentos e incluir Banca
de desarrollo al tema de cambio climatico.

La hoja de ruta para “Complementar la planificacidn y la diversificacion”, contiene acciones
de recopilacion de informacidn regional de diferentes eventos realizados en afios anteriores
sobre C.C., aplicabilidad de las politicas inclusivas en planes de desarrollo sobre cambio
climatico, desarrollo de actividades de capacitacién y difusién sobre problematica del C.C. a la
poblacidn civil.

La hoja de ruta para “Aplicar nuevas tecnologias” define como acciones necesarias en relacion
con una propuesta consensuada para reformar la legislacién; un plan regional de capacitacion;
Identificacion de fuentes de financiamiento; investigacion de mercados, organizacion de los
productores y conformacidon de federaciones.

La hoja de ruta para “mejorar la producciéon y uso de energias” contempla acciones hacia la
Modificacioon Ley ICE y Ley Recope para facilitarles apertura de energias limpias; la
elaboracién de proyecto de Ley; y el establecimiento de convenios de cooperacién técnica
financiera.

La hoja de ruta para “optimizar el uso racional de agua” dirige hacia acciones para disponer de
una red de informacion para un mejor conocimiento del clima, y un diagndstico regional del
recurso hidrico para una planificacion de las demandas del mismo.

La hoja de ruta para mejorar el uso de desechos toxicos las acciones necesarias especificas
son cabildeo para convencer a emprender acciones, crear normas locales y comunicarlas a la
poblacién, investigar sobre mecanismos implementados en otros paises como lItalia, Japén,
etc., involucrar a las organizaciones y apoyar en la negociacion de desechos valorizables.

Realimentacion y seguimiento

La realimentacién final sobre el proceso y resultados de este taller, dio indicaciones sobre el
valor representado, areas de mejora y perspectivas para la aplicaciéon en nuevos dmbitos. La
ronda fue animada con una pregunta sobre el significado de lo logrado para la region. La
evaluacién del segundo evento en la regién, solicité ponderar y comentar la relevancia de los
contenidos, el equipo de facilitacion, la propia contribucién, el logro de objetivos de la fase By
C, y la organizacién del evento.
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El segundo taller en la regién (fase C del programa), orientd a las acciones institucionales que
serdn ejecutadas en la regién, y a los mecanismos de coordinacién y articulacion
interinstitucional a ser empleados, ambos a corto, mediano y largo plazo. Los resultados serdn
presentados en el segundo taller a nivel nacional que se celebrard el 26 de Junio 2017 en San

José.
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Participantes del Taller. (De izquierda a derecha):

Fulvio Sibaja (UnaFort), José Arturo Hurtado (AEA Liberia ), Eloy Méndez (Unafort), Julio Villafuerte Cubillo
(Mideplan), Edgar Montero (Coopeldos), Manuel Dévila (AEA La Cruz), Hugo Hidalgo (UCR), Ronald Mora (AEA
Nicoya), Alvaro Angulo (Dieca), Jackeline Hernandez (Camara de Pescadores GTE), Yosef Gotlieb (Israel), Javier
Villegas Barrantes (AEA Abangares), Marita Jiménez (AEA Cafias), Martin Carnap (Metaaccidn), Rafael Rojas (AEA
Nandayure), Andrea Suarez (UNA), Juan Bautista Méndez (AEA Hojancha), Jorge Alvarez (Inder), Daniela Castro
(CAC Nandayure), Ricardo Garrén (Melones del Sol), Rafael Fuentes (AEA Santa Cruz), Gretel Méndez (DRCh,
MAG) Danny Vindas (PIMA), Edwin Quirds (INTA) Marbeth Venegas (Melones del Sol), Alejandro Villalobos
Gonzales (Senara, MAG) Mercedes Jiménez (Sepsa, MAG) Peter Morales Ugarte (DRCh, MAG), Harold Marin
Esquivel (Senasa, MAG) Vilma Lanza (DRCh, MAG), Ronald Novo Diaz (Inder), Jorge Carrillo (DRCh, MAG), Juan
Pablo Mufioz (AEA Tilaran), Daniel Espinoza (Foro Mixto), Omar Campos (DRCh, MAG) Humberto Jiménez (Sepsa,
MAG), Oscar Vasquez (DRCh, MAG).

Participantes que no aparecen en la foto: Sugeidy Leiva (Conarroz), Berter Martinez (Conarroz).

Responsable/organizacion del evento: DRCS/Sepsa/BID-Fomin-Fundecooperacion

Facilitacién Metaaccion: Dr. Martin Carnap (Facilitador principal).

Co-facilitacién / edicion de la memoria: Victor Hugo Chacén (Metaaccion)

Equipo de apoyo del taller Humberto Jiménez (Sepsa, MAG), Mercedes (Sepsa, MAG), Vilma Lanza (DRCh, MAG),
Oscar Vasquez (DRCh, MAG).

Instalaciones del evento
El taller se realizd en las instalaciones del Hotel Boyeros en la Ciudad de Liberia de Costa Rica.

Organizadores

Este evento fue organizado por la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Agropecuaria (Sepsa), el Comité Sectorial
Agropecuario de la Region Chorotega, la Direccidén de Cambio Climatico (DCC), Comision Nacional de Emergencia
(CNE) y Fundecooperacién con el apoyo financiero y la promocién del Proyecto BID-Fomin.
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1. Apertura dinamica
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1.1 Inscripcion de participantes e introduccion

A medida que llegaron al salén, las personas participantes se
registraron en la pizarra de inscripcién, con la siguiente
informacion:

Nombre y Apellido

Puesto e Institucion

¢Cudl fue la profesion de mis padres?
El cambio climatico para mi es....

O O O O

Asi mismo, cada participante se dibujo en una tarjeta de figura
humana de su color preferido, y escribié su nombre en la base.
Esta figura se usdé como representante personal en la visualizacion
durante el taller.

Yiesqo para
J yegjones de]
5ector agropecuano

@

Mas adelante, después de la bienvenida oficial, todas las personas
se reunieron en pequenos grupos de “desconocidos” para
presentarse y hablar sobre el significado de cambio climatico.

* PASEB Arersaine it
Eo s o ey

La bienvenida oficial al taller fue
ofrecida por Mercedes Flores de Sepsa,
seguido por Ing.Oscar Vasquez
Rosales, Director Regional de la region
Chorotega del MAG, quienes
retomaron los objetivos del proceso.
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La presentacidon entre participantes dio espacio para conocer a los mdas desconocidos o, en este caso, a los
menos conocidos. Todas las personas se encontraron en pequefios grupos para crear desde el inicio del
taller nuevos vinculos de enlace entre instituciones presentes. En estos grupos fue facil conocerse,
intercambiar sobre la profesion de sus padres y otros cambios en la orientacion de familia. En este
momento, cada una de las personas participantes, ya habian anotado una definicién personal del cambio
climatico en la hoja de la inscripcién publica y un riesgo o amenaza por efectos de cambio climatico en su
regién agropecuaria Chorotega de Costa Rica.

Al final de esta interaccién, cada persona dio significado al porqué habia seleccionado este color especifico y
con qué lo asociaba. La asociacién del color seleccionado fue mas o menos comprobado en plenaria entre
participantes con el mismo color y se ilustré con sentido sobre el uso de diferentes colores en el proceso de
facilitacion (vea articulo practico sobre el efecto de colores y su uso en la facilitacion
http://metaaccion.com/articulos-practicos/134-tecnicas-de-facilitacion-ii-formas-de-tarjetas-y-

colores.html).
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Pizarras de inscripcion publica
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Ejemplos de definicion de cambio por los participantes:

- “Cambios en los patrones climaticos naturales por causa de la accion humana.”

- “Laposibilidad que en el futuro la tierra no pueda apoyar la vida humana.”

- “Oportunidad de mejora de la forma en que producimos en armonia con el ambiente.”

- “Menos lluvia, menos produccién tradicional, mayor riesgo de produccion, aumento de plagas
y nuevas por compartir”.

- “Indice de pobreza”

- “Afectacion climatoldgica que influye de manera atroz sobre los seres vivos del planeta”.

- “Tendencia en el clima hacia valores extremos a nivel global”.

- “Adaptacion con tecnologias en fincas”.

- “Un gran dafio para generaciones futuras”.

- “Amenaza a la produccién y oportunidad de reinventarse”.

- “Amenaza a la produccién pecuaria — Agricola. Pero también una oportunidad para hacer las
cosas mejor”

Definicién de cambio climatico mas aceptada a nivel de los diferentes organismos:
“Cambio de clima atribuido directa e indirectamente a la actividad humana que altera la composicion

de la atmdsfera y que se suma a la variabilidad natural del clima observadas durante periodos de
tiempos comparables”. Definicion segln la Convencidon Marco de la Naciones Unidas sobre el Cambio

Climatico.
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1.2. Reflexion sobre riesgos por el cambio climatico en el sector
agropecuario en Costa Rica.

Mapa y riesgos que enfrenta cada region.

Las personas participantes reflexionaron sobre los distintos riesgos que se afrontan en las
subregiones de la region Chorotega.
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éCuales son los riesgos del cambio climatico segun su region?

e Cambio medio ambiente.

e Invasion de plantas de origen desértico.

e Aumento en la temperatura y su efecto en plantas y animales.

e Sequias mas prolongadas, afectando cultivos y ganaderia.

e Variacion del clima, aumento de la temperatura.

e Falta de agua afecta la agricultura y ganaderia.

e Eventos extremos; pérdidas econdmicas.

e Tendencia a la desertificacion.

e Sequias afectan la agricultura y la ganaderia... generando pobreza.

e Porlasequia, se ven afectadas la agricultura, ganaderia, pesca, provocando pérdida en
cosechas, pesca y posible muerte de ganado.

e Alta temperatura; falta de H,0; pérdida de agricultura.

e Menos produccién. Reduce economia social. Migraciones. Pérdidas fincas.

e Escasez de agua. Aumento de la temperatura en el ambiente.

e Aumento de plagas. Reduccidon del drea productiva. Escases de agua. Desorden en las
precipitaciones.

e Escases de agua para agricultura y consumo humano.

e Baja productividad por exceso o déficit hidrico.

e Suelos mas secos, mayor aridez.

e Afectaciones recurso hidrico. Fuertes sequias. Afectacion cultivos. Bajo rendimiento
productivo, etc.

e Aumento del viento. Baja precipitacion.

e Falta de agua / agricultura. Aumento temperatura.

e Colapso de las actividades tradicionales.

e Falta de agua. Altas temperaturas.

e Falta excesiva del recurso hidrico provoca bajas en la produccion — rentabilidad = Pobreza.

e Aumento en plagas y disminucién en produccién.
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1.3. Objetivos relevantes, enfoque del evento y su agenda

Ambos, los Pilares del Sector Agropecuario y la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial
2015-2030, manifiestan el cambio climatico como parte integral. La tematica de adaptacién vy
mitigacién aparece como el pilar 4 en el sector agropecuario y bajo ecosistemas territoriales en las
politicas de desarrollo rural territorial.

El Sector Agropecuario, en cooperacion entre la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Agropecuaria, la
Direccién de Cambio Climatico, la Comisidn Nacional de Emergencia y Fundecooperacion ha tomado la
decisiéon de realizar acciones de didlogo y concertacion tendientes a la construccion de una Agenda de
Trabajo que permita transversalizar, en forma efectiva, eficaz y coherente las acciones de cambio
climatico en los Planes Regionales del Sector Agropecuario. El grupo de participantes fue informado
sobre los objetivos y las fases A-E del actual programa (vea también informacion distribuida a los y las

participantes en anexo 1).
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Este Taller B estd enfocado a acciones
interinstitucionales e intersectorial en el nivel

regional.

La agenda de este taller presentd los pasos
del dia con elementos graficos que apoyan el
entendimiento y la orientacion de los

participantes durante el dia.

La apertura dinamica, la introduccién y los
riesgos del cambio climatico se asocian con
personas que se encuentran. La reflexion
sobre la temdtica en pequefios grupos, con
un telescopio que permite enfocarla de
cerca.

Se realiz6 una discusion sobre acciones
climaticas y prevencion de riesgo desde tres
perspectivas. Las graficas orientan al trabajo
en equipo y al avance en etapas.

Se realizd la priorizacién en el marco de
cambio climatico, apertura de un escenario
sobre la
enlace vy
compromiso, que se representan con el

de desarrollo y la reflexion

articulacién interinstitucional,
aterrizaje de un avién y la agenda sobre la
mesa.
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2 Orientacion, hacia retos y acciones para enfrentar el cambio
climatico en la region especifica de Chorotega.

2.1 Metodologia

En seguida de la apertura dinamica, con orientacidn al tema, se dividio al grupo en cinco grupos de
trabajo sobre prevencién de riesgo, adaptacion, mitigacidon, métrica y articulacion con especificacion de
los retos y condiciones necesarias especificas de la region Chorotega. Al introducir a la tematica, cada
grupo tenia a la mano la documentacidn del proceso y resultados en la Articulacién a nivel nacional,
para elaborar e identificar retos y condiciones necesarias en la regién.

Asi se definieron las areas de:

(2.1) Prevencion del riesgo

(2.2) Adaptacion a efectos de cambio climatico

(2.3) Mitigacion como la reduccién de fuentes de GEl

(2.4) Métrica y evaluacion de la gestion de carbono, adaptacién

(2.5) Articulaciéon y coordinacidn interinstitucional, intersectorial y otros.

El trabajo en grupo basado en los resultados del “taller A” a nivel nacional, generd aprendizaje y la
presentacion de los resultados de cada grupo una nivelacion de conocimiento sobre tematicas
relacionadas. Fue posible construir con los participantes un conocimiento propio y avanzar en
elementos especificos de la regidn, incrementar todavia la apertura a la discusién y reflexion sobre las
acciones climaticas y prevencion de riesgo en la region.
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2.2 Productos o resultados

2.2.1 Prevencion del riesgo - accion anticipada para reducir la vulnerabilidad e impactos
de desastres
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¢Cuando se necesita prevenir los riesgos y
cuéles son las condiciones necesarias?

éCuando?

1. Cuando se presentan fendmenos naturales
gue afectan a las actividades agropecuarias.

2. Cuando se conoce la periodicidad de la
ocurrencia de sequia natural.

3. Cuando se conoce los lugares y poblacidon
mas vulnerable (amenazas).

4. Cuando se planifican y desarrollan proyectos
regionales.

5. Cuando los recursos naturales (agua, suelo,
recurso pesquero, vegetacion, semillas) son
limitados.

Condiciones
1. Identificar los riesgos por sectores,

poblacién, productos o actividades.

Recursos econdmicos.

Tecnologia y capacitacion.

Sistemas de informacion.

Divulgacion y comunicacion.

Mejorar planificacion.

Banco de recursos locales (semillas, peces

animales)

Resiliencia.

9. Integracion. Recursos, personas,
conocimiento.

NouswnN

o
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2.2.2 Adaptacion - Ajustes y respuestas para evitar dafios, aprovechar oportunidades y
transformar condiciones
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¢Cuando se necesita adaptacion y
cudles son las condiciones
necesarias?

éCuando?

- Cuando las condiciones ambientales son
o puede que sean de tal magnitud que
afectan las actividades productivas.

- Cuando el acceso al recurso hidrico para
consumo humano se ve limitado (rios,
pozos, quebradas, nacientes).

- Desastres naturales (inundaciones,
sequias, huracanes).

- Sobreexplotacion del
(agricultura y ganaderia).
- Variacion del clima.

recurso suelo

Condiciones

- Organizacion interinstitucional. (publico-
privada)

-Planificacién regional (implementacién
directa). Comunicacién.

- Financiamiento.

- Compromiso e interés de los
productores.
- Cambio sociocultural (vision,

innovacion, nuevas tecnologias).

- Relevo generacional.

- Involucramiento de gobiernos locales en
los procesos.

- Acceso a la
almacenamiento,
siembra equipo.

tecnologia
semillas,

(riego,
pastos,
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2.2.3 Mitigacion - Reduccion de GEI (gases de efecto invernadero) o mejoras en los
sumideros de los GEI

o /\L ° ‘)l
Y ﬁ = g e venm P
| —————
o Vg
3"‘.‘ > “
AP e S 3 =
.n'k’i S -
| g
B - LN 3 >
E p

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del Con el apoyo
riesgo a nivel regional - Memoria del TaIIer By C - Chorotega, 25 de abril financieroy la
rég e EVIN
me QQCC|On promocion de:
facilitar aprendizaje activo 36 bas l'VH l- ::'IF[\-IIF;; E"ﬂdﬂc‘?#:"

y 16 de mayo, 2017.



&A \nae GDCC

¢.Cuando se necesita de
mitigacion y cuales son las
condiciones necesarias?

ALIMENTARED

éCuando?

- Cuando no hay buenas practicas
agricolas

- Las quemas agricolas. C02

- Deforestacion no controlada.

- Ganaderia extensiva de pastoreo
(metano).

- Aumento de flota vehicular y
magquinaria en general.

- El mal manejo de desechos
organicos.

Condiciones

- Buenas prdcticas agricolas.

- Ganaderia sostenible

- Reforestacion.

- Regeneracién de bosques naturales.

- Regulacién de bosques naturales.

- Regulacién y uso eficiente de
vehiculos y maquinaria.

- Concientizacion en las
consecuencias de los incendios y las
guemas agricolas.

- Un manejo adecuado de desechos
organicos.

melaaccion ,
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2.2.4 Métrica - Sistema de parametros de medicion precisos y confiables para observacion
del CC/ Toma de decisiones sector agro
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¢, Cuando se necesita de métricay
cuales son las condiciones
necesarias?

ALIMENTARID

éCuando?
1. Toma de decisiones.
2. Creacién de linea base.
3. Monitoreo y seguimiento del
fendmeno.
4. Progresos.

Condiciones

1. Existencia de datos.

2. Disponibilidad de datos y
accesibilidad.

3. Datos confiables y oficiales.

4. Claridad de los criterios

5. Informacidn actualizada.}

6. Aplicable a diferentes escenarios
geograficos.

7. Cardcter interdisciplinario de la
métrica.

8. Infobioindicadores.

9. Tecnologia para obtencién de
indicadores.

10. Socioindicadores.

11. Sistemas de informacién.
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2.2.5 Articulacion - Coordinaciéon de planes de la accion climatica entre instituciones
publicas y publico-privadas

Construccién de una agenda de acciones climdticas y prevencion del Con el apoyo

riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril financieroy la ‘
metQOCC|On Pag.  promocion de: \)w I N TR
facilitar aprendizaje activo 40 Bt foikiubiinia ol o il Ehfrd =l

Wi risl G A0

y 16 de mayo, 2017.



sector
AGRO

ALIMENTARED

1K
\gl \ GDCC
3&&\ \minae LAY

éCuando se necesita de articulacién y cudles son las
condiciones necesarias?

éCuando?
- Cuando hay emergencias, siempre para
adaptarnos.

Condiciones

- Se necesita recurso humano especificado.

- Financiamiento adecuado a las actividades
productivas.

- Hay politica en cada institucion a nivel
ambiental, hay que formar esa coyuntura.

- Conocimiento de las politicas nacionales.

- Siempre debe de haber un punto de agenda
en el CSRA de Chorotega

- Con lineamientos y seguimiento de
necesidades.

- Sistema de informacién.

- Hay que hacer sensibilizacién humana.

- Apoyo a especialistas.

- Compromiso Institucional.
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Resumen de orientaciones hacia retos y acciones para enfrentar el Cambio Climatico en el Sector
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Agropecuario de la Regidn Chorotega

N° Area de anilisis Cudando se necesita prevenir el Condiciones necesarias para

riesgo atender el riesgo

1 | Prevencion del riesgo | Cuando suceden y se conoce la | Identificar riesgos por sectores,

periodicidad de fendmenos | productos o actividades, también
naturales que afectan las | integrar recursos econdmicos,
actividades agropecuarias, cuando | humanos, tecnoldgicos y de
se identifican los lugares y | informacion.

poblaciones vulnerables, cuando se

planifican y desarrollan proyectos

regionales y cuando los recursos

naturales (agua, suelo, recurso

pesquero, vegetacion semillas...)

son limitados.

2 | Adaptacion a efectos | Cuando las condiciones | Buena organizacion interinstitucional,

de cambio climatico ambientales sean de tal magnitud | implementacién directa de los planes
que afecten las actividades | regionales, buena comunicacion,
productivas, cuando el acceso al | compromiso e interés de los
recurso hidrico se ve limitado. | productores como también el acceso a
Cuando hay desastres naturales | la tecnologia.
y/o variacion del clima sumado a
sobreexplotacion del suelo.

3 | Mitigacion como la | Cuando no hay buenas practicas | Fomento a la ganaderia sostenible, la
reduccidn de fuentes | agricolas tal como quemas, | regeneracion de bosques naturales,
de GEI deforestacion no controlada, | regulacion vehicular, concientizacién

ganaderia extensiva de pastoreo, | de sobre consecuencias de los
aumento de la flota vehicular y | incendios forestales y el mejor manejo
magquinaria, mal manejo de | delos desechos organicos.

desechos organicos.

4 | Métrica y evaluacion | Para la toma de decisiones, para la | Disponibilidad, actualizacién y
de la gestion de | generacion de una linea base de | accesibilidad a los datos y la debida
carbono, adaptacion indicadores, asi como para el | tecnologia para crear los indicadores.

debido monitoreo y seguimiento | Es importante el caracter multi e inter

de fendmenos naturales y para | disciplinario de la métrica y su

poder reconocer los progresos. aplicabilidad a diferentes zonas
geograficas.

5 | Articulacion y | Cuando hay emergencias y de | Recurso humano calificado,
coordinacién forma permanente. financiamiento de actividades
. L productivas, establecimiento de
interinstitucional, politicas dentro de cada institucion
intersectorial y otros. sobre tema ambiental. Apoyo a y de

especialistas, la sensibilizacion humana
y el compromiso institucional. Es
importante contar con sistemas de
informacion eficientes y lineamiento y
seguimiento de necesidades.
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3 Interaccion y comunicacion sobre del cambio climatico desde

diferentes puntos de vista en el sistema

Reglas de la Tuberia

é¢Como lograr sincronizacion de esfuerzos entre | ‘

diversas instituciones, regiones y sectores? : ~ / Jﬂ TGbC”Q
il —
La actividad metaférica que siguid en el préximo | T/ Oble‘hVO
paso del programa, involucraba tres procesos de i %
accion hacia una meta y requeria de coordinacion en Transm‘tar IG h)'()

del purtoK al B |
4 yinatos de Planipicaad

con bola 2’ sin bo(q
MLb
La bola corre en wn senhao
Lo da < muove Semere. |
la bola NO 56 4om

y entre grupos para sincronizar el avance hacia la -
meta.

Esta dindmica nos enfoca en la colaboracidn entre
las diferentes partes de un proceso. En nuestro caso,
nos imaginamos el drea de produccion, el area de
agro-negocios y las instituciones, colaborando en la
estratega de cambio climatico desde una etapa

inicial (punto A) a una final (punto B). | Todos deten porhopar
Lna e por turno

Los tubos representan recursos limitados y la bola la Quien hienc la boly

“estrategia”, que siempre va hacia adelante y no se NO Puede, caminar.

debe tocar con las manos ni dejar caer al piso. Todos 51 (ompes > [Eqb‘) X

deben colaborar. vuele, al punto ‘A"

Cada error tiene un costo y lleva de nuevo al punto
“A”. Al final se reflexiono sobre el significado de los
diferentes elementos del proyecto de aprendizaje,
estableciendo analogias de lo sucedido con la
realidad laboral cotidiana.

Areas que desarrolla “La Tuberia”: 4 T . =
vberia.  g=—"

T
-Trabajo en equipo: desarrollar ideas creativas en a‘uJi’{'Ol'eS 6{8 Ca/'JOG/
conjunto, intercambio de comunicacién, usar rituales de 1 Co”,,,ml Ae moulmlen‘/o /en‘/o

de la bo
-Gestidon de proyectos: efectos tangibles de la sinergia,
coordinacién de los sub-equipos, lineas de proyectos de Z (bmumcaClon Joran{e e/

equipo.

comunicacion. ‘fraspaso en Ias n 6!/0585
-Desarrollo  organizacional: trabajar en procesos
continuos de mejora, trabajar con recursos limitados. 3 Parfla ac:on equl{a'fllla

-Entrenamiento en liderazgo: coordinacion de los sub-
equipos, gestion de sistemas.

de fodos.

C C‘ enfre e
.

Rol de auditores de calidad en “La Tuberia”
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...ipara entregar el producto con excelencia!
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Fue posible elaborar un diccionario metaférico, conocer y entender la dinamica y limitaciones de los

procesos de desarrollo en el sector agropecuario, de ambiente y prevencion de riesgos

- Bola: El proceso, la capacitacién/aprendiz,
financiamiento, investigacién, conocimiento,

tecnologia, competencias. el 3 “ o»/ae

- Tubo: Las etapas, instituciones, estrategias, . f -
. N 9 vesiigacion, Conocimenlo
métodos de  comunicacién,  recursos, Bl i}ﬂ(i&ﬂ, (mmmra -

herramientas. %

- Bola que cae: replanteamiento, aspectos
legales, falta de previsidon, comunicacion
ineficiente, RRHH, mal disefio falta de
consulta, imprevistos.

- Silla obstaculos: Tiempo, politica, clima,
reglamentos, tramitologia. Competitividad,
presupuestos, personas.

- Cambio de meta: Cambios de gobierno,
costos, precisos, apertura del mercado,
liquidez, RRHH, tecnologia.

- Meta: efectividad, eficacia, resultados,
indicadores,  articulacion, claridad de
objetivos, experiencia y solidez.

Casos de éxito.
Arenal Tempisque: riego y produccio electrica.
Turismo y regulacién ambiental. ICE,Senara,
INDER; BID’s, Usuarios, empresa privada,
comunidades.
Mercado regional mayorista. PIMA y sector
agro, organizaciones de productores. Sector
turismo, gobierno local.
Canal del sur. Fase 2 ampliacion. Senara, ICE.
Proyecto Geotermico, Miravalles. ICE.
Proyecto energia solar: CoopeGuanacaste.
Proyecto energia eolica. ICE, empresa privada.
- Aeropuerto Daniel Oduber.
Turismo regional
Infraestructura pesquera: Incopesca, sector
privado, MAG.
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4 Andlisis sobre los retos y acciones para mitigacion, adaptacion y
prevencion de riesgos en la region.

4.1 ;Cuales son las acciones climaticas y prevencion de riesgos excelentes a
los efectos de cambio climatico? ...desde tres perspectivas importantes.
La lluvia de ideas se inicié con una pregunta clave que abrié a tres dimensiones: A su juicio. é{Cudles son
excelentes acciones climdticas y de prevencion de riesgos a los efectos de cambio climdtico, desde el punto de
vista de... Produccion primaria / Agroindustria familiar, Agronegocio / Agroindustria, Instituciones publicas y/o
agropecuarias?

Para facilitar la reflexion con herramientas
visuales, se utilizaron tarjetas con tres colores
diferentes:

Produccién primaria / Agricultura familiar se
refiere a micro, pequefios y medianos
productores agricolas, ya sea que los
agricultores que producen para consumo
familiar o como pequefio negocio familiar.
Agronegocio / Agroindustria se refiere a la
actividad de acopio, transformacion,
industrializacion 'y  comercializacién  de
productos agropecuarios.

Instituciones publicas y/o agropecuarias son l '
quienes gestionan politicas o normativas, o
quienes de alguna manera apoyan a agricultores con capacitacidén, asesoria... entre otros.

| ¢ Cuales son [a,f acciones
C/lmm‘,-ca u% de prevencion de

Agrupacion de las ideas en columnas y creacion de titulos

Al pegar las tarjetas de la lluvia de ideas en las pizarras, se
identificaron acciones similares y de acuerdo a esto fueron
agrupadas. Si no se llega a un consenso sobre la ubicacién
de una tarjeta, su autor tiene la ultima palabra.

Los grupos de acciones se formaron en columnas para una
clara visualizacién. Finalmente se determinaron los titulos
de cada agrupacion y se presentaron en tarjetas redondas
(también pueden ser ovaladas) y de color diferente de las
tarjetas rectangulares.

Agrupacion: 1) por color de tarjetas, 2) por ideas similares, 3) titulos
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4.1.1 Punto de vista de produccion primaria - agricultura familiar

1.

o osw N

Uso racional del agua y reservorios

de agua (37+26)
Energias limpias (25)
Conservacion de bosques (18)

Planificacidn y la diversificacion (18)

Nuevas tecnologias (18)

6.
7.
8.
9.

Financiamiento (16)
Manejo de residuos (13)
Uso racional de forraje (11)
Capacitacion (9)

10. Fincas integrales (8)

1

1. Mejoramiento genético (8)

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril

y 16 de mayo, 2017.

metoacaon

facilitar aprendizaje activo -

Pag.

47

Con el apoyo

financieroy la ‘
promocion de: JMI N
Fan B0 MUk Rale il (8 e res H"-‘d

Wi i G D

=%



| e

& - &A Qﬁf.’nae @DCC
AGRO "==T

ALIMENTARED

4.1.2 Punto de vista de agronegocio, agroindustria

1. Produccidn y uso de energias limpias (45) 4. Certificaciones ambientales para
2. Uso racional del agua (30) agronegocio (14)
3. Uso de desechos y reciclaje (28 5. Control de emisiones/huella de

carbono (8)
6. Desarrollo de competencias
~ profesionales (2)
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4.1.3 Punto de vista de Instituciones publicas y agropecuarias

1. Capacitacidon, aprendizaje y transferencia 5. Sistematizacion informaciony comunicacion

de tecnologias (45) climatica (18)
2. Investigacion (27) 6. Coordinacidn y gestion de proyectos de
3. Articulacién institucional (21) acciones climaticas y prev. de riesgos (17)
4. Uso eficiente de recursos naturales (20) 7. Optimizacién de procesos administrativos (14)
Implementacién de polltlcas y regulaciones (4)
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Resumen de analisis de los retos y acciones para la mitigacion, adaptacion y prevencion del
riesgo climaticos en la Regidn Chorotega

Acciones priorizadas para la adaptacion al

Area de analisis R
Cambio Climatico

Produccién primaria / Agroindustria familiar Uso racional del agua y reservorios de agua
Energias limpias

Conservaciéon de bosques

AW e

Planificacién y la diversificacion
Nuevas tecnologias

=

Agronegocio / Agroindustria Produccion y uso de energias limpias
Uso racional del agua

3. Uso de desechos y reciclaje

Instituciones publicas y/o agropecuarias 1. Capacitacion, aprendizaje y transferencia de
tecnologias
Investigacion

Articulacion institucional
4. Uso eficiente de recursos naturales
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4.2 Votacion por importancia de criterios para el grupo
Después de la agrupacion de tarjetas, se realizé una presentacion y votacién por cada pizarra para identificar

las acciones climaticas y de prevencién de riesgos mas importantes, segun las personas participantes en el
taller.

Cada persona recibié una cantidad de puntos adhesivos correspondiente a la mitad del total de grupos de
tarjetas en cada pizarra (si el nUmero es impar, la mitad se redondea hacia abajo).

Se han presentado las tarjetas ordenadas, se presentan
nuevamente los titulos: “?Todas tienen los puntos para
votar? Ya saben donde colocarlas? Ala Una, aladosyala
tres!

éPuntos listos...? iY a votar!

Si el facilitador (o autoridades en el grupo) también vota, lo hace de ulitmo y se procede a contar...

La regién Chorotega reconoce como accidn climatica y prevencion de riesgo con impacto positivo sobre
los efectos de cambio climdtico desde las 3 perspectivas de mejora:

(a) sector productivo, agricultura familiar:

¢Como mejorar el uso racional del agua y reservorios de agua

é¢Cémo extender energias limpias?
¢Cémo fortalecer la conservacién de bosques?
¢Cémo complementar la planificacion y la diversificacion?

vk wnNe

¢Cémo aplicar nuevas tecnologias
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(b) agronegocio y agroindustria:
1. ¢Como mejorar produccion y uso de energias limpias?

2. ¢éComo optimizar el uso racional del agua?
3. ¢Coémo mejorar el uso de desechos y reciclaje?

(c) instituciones publicas y agropecuarias:

\

¢Cémo mejorar el la capacitacion, aprendizaje y transferencia de tecnologias?
¢Cémo mejorar la investigaciéon?

¢Cémo mejorar la articulacidn institucional?

¢Cémo mejorar el uso de recursos naturales?

e

La realizacién y la proyeccion de estas acciones seran cubiertas con un instrumento de levantamiento
entre las instituciones involucradas en la regién Chorotega para los afos 2015 hasta 2018. Sobre esta

e

base del “qué” de las acciones, en el siguiente taller, el dia 16 de mayo 2017, se elaborara el “como” se
implementaran mejoras en contenidos, organizacidon y la cooperacién. En el cierre del evento se
levantd, Igual que en el “taller A” a nivel nacional, la opinidon personal de cada participante sobre
écémo ha funcionado el mecanismo de coordinacidn y articulacion institucional en acciones climaticas

y de gestién de riesgo realizadas? La ponderacidn y observaciones seran ordenadas.
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5 Realimentacion sobre la actividad en la ronda de cierre

5.1 Ronda de cierre: ;Qué me llevo y qué podemos mejorar?
La realimentacion sobre el proceso y resultados dio indicaciones sobre el valor representado,

areas de mejora y perspectivas para la aplicacién en nuevos dmbitos. La ronda fue animada con
la Pregunta “¢Qué me llevo?

2, nerr Realimentacidon de Fase B — Chorotega

/27 Llwvia de ideas pera vna me,
Sinfe-  iQué me llevo?
;{.” Laimegen el caming gue mwff,vu P

#0- Laimagen inolvidable (cdmara):
(=% > Abir lomﬁ; pm lograr
”g.

- Lluvia de ideas para una mejor sintesis. La
Mﬂl‘ﬂfd imagen del camino muestra proceso.
La puerta que se abrid (llave):

de la tuberia.
Una buena idea:

los productores.
La emocidn en el taller (corazon):

a consensos.
Algo que me gusto mucho (pulgar arriba):

informacién.
Mis préximos pasos (pie):
- Simboliza avances personales e
institucionales.
Algo o alguien que me ayudo (mano extendida):

Qué podemos mejorar:

- Alresumir ideas se cae en la subjetividad.
- Deben de ser las mismas personas para el
préximo taller.

El taller C orienta a las acciones institucionales que serdn ejecutadas en la regidon Chorotega y
los mecanismos de coordinacidn y articulacién institucional a ser empleado ambas a corto,
mediano y largo plazo. Este taller se preparard y se celebrara en la regién Chorotega, el dia 16
de mayo de 2017.
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- Abrir puertas para lograr completar dindmica

- Desarrollo de metodologias para trabajar con

- Encontrar gente que no conociamos y llegar

- Excelente participacion. Obtencion de buena

- Hay que brindar la mano a quien la necesite.
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5.2 Realimentacion sobre el proceso y los resultados

La realimentacién de los y las participantes forma parte importante de este taller y su seguimiento. Por
esto, agradecemos las respuestas a las tres preguntas que se plantean en relacion con el objetivo del
seminario y la expectativa personal.

¢En qué consiste para usted el valor de lo que aprendi6 en este seminario?

En que se tratd este tema tan importante para nuestra provincia, con una metodologia
diferente y la construccién de una posible solucién se hizo muy honesto.

Es muy importante conocer diferentes formas de trabajo grupales.

Una forma muy amena de obtener la informacién. Mucha participacion. Todos estamos de
acuerdo en la mayoria de los temas.

En poner en practica las acciones de mitigacidn y adaptacién de cambio climatico en la region.
Valorar y concientizar sobre las acciones principales en la comunidad y la empresa sobre el
cambio climatico.

Trabajo en equipo y coordinacion.

En las posibles acciones que se debe realizar para mitigar y reducir los efectos del cambio
climatico.

Clasificacion de prioridades. Entender los asuntos que preocupen colegios.

Nos damos cuenta que para enfrentar el cambio climatico, debemos actuar de inmediato para
futuro.

Poder conocer, aprender y divulgar los procesos en las diferentes ramas del sector agro, asi
como aportar en la propuesta de C.C. Y prevencién de riesgo en el sector.

Fundamental. La metodologia me parecid excelente y altamente aplicable a los grupos en los
gue trabaje.

En una forma de comprender los efectos del cambio climatico si no se busca o se ejecutan
acciones preventivas.

Por el conocimiento sobre lo que actualmente tenemos y que nos afecta -cambio climatico.
En las alternativas que se deben poner en practica para mitigar el cambio climatico.

En el conocimiento amplio por la opinién de los demas participantes sobre la problematica
regional referente a variaciones en el clima y de forma determinante.

Fue muy importante por adquirir nuevos conocimientos y llevarlos a la practica.

En prepararnos para eventos futuros.

El valor y la importancia de la implementacién de politicas que realicen cambios urgentes para
adaptarnos al cambio climatico.

Participar en una de las fases de la construccion de la agenda de acciones climaticas. Una forma
muy ordenada y sistematica de construccién de acciones y resultados.

Es importante para tener decisiones de mitigacion y otros cambios. Este tema no es nuevo para
mi.

La lluvia de ideas sobre la realidad del cambio climatico y las posibilidades de reducir sus
efectos me parecio productivo y esclarecedor.

La diferencia de prioridades a la hora de atender diferentes problematicas.
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e Técnicas para no sélo sacar informacidn sino poder analizar o interpretar la misma, para
hacerla légica y disefiar un plan.

e Permite dar una imagen de realidad del sector en la regidn respecto al Cambio Climatico.

e Me gusto la metodologia, es lo que encuentro mds valioso.

e Esimportante para comprender las prioridades de adaptacion desde la dptica de los actores
locales.

e Es muy valioso para mi porqué ha sido muy participativa.

e Conocer las opiniones de diferentes actores del sector.

e Mas método de probar acciones y priorizar resultados.

e Un taller muy dindmico, basado en metodologia populares y con una aclaracién de propuestas.

e Enlaintegracion de ideas orientadas al Cambio climatico. Ademas, la integracion del sector
publico - privado.

e Es muyimportante, porque este es una etapa preliminar de conocimiento sobre el temay de
unificar conocimiento.

e Enunaidentificacién de los posibles retos que traera el cambio climatico en diversos sectores.

e Porque se me hace mas facil identificar las posibles soluciones a las acciones sobre el cambio
climatico.

e En que se debe coordinar interinstitucionalmente para lograr tener un efecto positivo, amplio
que pueda mitigar el cambio climatico y asi adaptarse.

e De gran valor para adaptar acciones para mejorar.

¢,Para qué le hubiera gustado tener mas tiempo?

e Para analizar lo referente a energias limpias.

e Para analizar las diferentes ideas de los participantes.

e Parun repaso de dar diferentes acciones a desarrollar.

e Para aceptar mas los temas de cambio climatico, proponer mas acciones para mitigar y
adaptar.

e Para avanzar los temas de investigacion y acciones en las comunidades.

e Para no terminar corriendo.

e Conocer alternativa en acciones que se realicen a otros paises para reducir los G.E.I

e A conocer el trabajo, preocupacién y pensamiento de otros participantes.

e Para hablar mas sobre el tema.

e Profundizar en los ejes prioritarios en cada componente (Productor, industria e institucion).

e Para que se generard una mayor discusién a la hora de seleccionar los temas o priorizantes.

e Para ampliar mas experiencias sobre efectos del cambio climatico en el sector productivo e
industrial en otros afos.

e Para poder Instruirme y contribuir sobre medidas para implementarlas.

e Paravalorar las mejoras a realizar.

e Paradiscutir o analizar los resultados de las propuestas presentadas.

e Esta capacitacidén o seminario lo ideal es realizarlo en 2 dias, hay mucha informacién
importante relativo al cambio climdtico que un dia es poco lo que se puede asimilarse.

e Considero que un solo seminario no es posible establecer todas las soluciones.

e Para pensary escribir mas ideas, que sinteticen los temas importantes de cada tema.

e Para plantear acciones, clasificarlas y priorizarlas.
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e Para expresar que seamos mas concretos y comenzar en un plan regional de acciones.

e Estuvo bien.

e Para desarrollar los temas paso a paso. Me parece se debe empezar con charlas sobre el
cambio climatico y como afecta no solo la agricultura, sino la economia y a la sociedad.

e Creo que todos los aspectos vistos deben abordarse en forma individual por varios dias, para
la técnica nos debe dar una imagen muy cercana a la realidad en una forma confiable y agil.

e Realizar el analisis de los resultados y de cada gran titulo definir acciones principales para
atenderlo.

e Para discutir mas a profundidad algunos conceptos.

e Para analizar las soluciones de adaptacién a cada problematica.

e Enlasolucién de la priorizacién de los problemas.

e EstaOK

e Plenaria para regir los cambios

e Una mesa redonda para dialogar y ofrecer experiencias, interrelacionar la accion
interinstitucional.

e Presentacion de lazos exitosos en Costa Rica y otros paises.

e Para ampliar en algunos conceptos y temas.

e Presentaciones iniciales.

e Creo que es importante analizar mas los temas de la problematica de contaminacion.

e Es muy amplio y seria muy satisfactorio continuar y establecer un plan trabajo con un par de
estrategia o acciones a realizar.

e Para dar mayores opiniones y propuesta para trabajar.

¢Cémo comentaria este seminario a otra persona?

e Que vale la pena participar en él, porque permite construir posibles soluciones de manera
honesta y responsable.

e Es muy bueno para sacar informacioén, diversas opiniones.

e Esinteresante, muy participativo.

e Muy bien los enfoques de las acciones que se deben tocar para mitigar y adaptarnos al cambio
climatico.

e Fue un proceso grupal de buenas ideas.

e Muy bueno en la parte de participacion, es interesante ya que no se utilizé equipo audio visual
y asi es mas dinamico.

e Un taller dindmico y entretenido que permite la interaccion de los diferentes actores.

e Fue hecho en buena forma y fue bien pensado.

e Muy interesante la formulacidn del seminario.

e La metodologia implementada fue de un gran provecho.

e Trabajamos en un taller importantisimo para planificar con acciones de adaptacién al cambio
climatico para la region “"La metodologia de trabajo me parecid excelente”. Muy Dindamica.

e Con los ejemplos sobre la metodologia utilizada.

e Esdegran utilidad, pero deberia de haberse utilizado con tiempo anticipado.

e Hablaria de lo malo que hacemos y como compensar el dafio.
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e De muchaimportancia por la metodologia implementada donde se logré la mayor participacion
del personal asistente.

e Le comentaria la importancia del mismo y que podemos aportar nosotros para llevar un cambio
relacionado al cambio climatico.

e Muy importante para prepararse en futuros eventos cominmente del cambio climatico.

e Como un gran esfuerzo de capacitacién concientizando y unificacién de esfuerzos para mejorar
politicas para el cambio climatico.

e Como una actividad interesante y de construccion dindmica.

e Hay mucha gente que ya tiene informacion. Falta un plan concreto para informarle a la gente.

e Como una buena experiencia, replicable a muchos niveles.

e Que estuvo interesante la interaccion con diferentes ideas y formas que piensan.

e Como un seminario donde el actor principal es cada persona, el aporte, comentarios y acciones
a tomar segun el trabajo es de todos. La actitud de trabajo es muy positiva desde las técnicas
utilizadas.

e De alto provecho, con altas posibilidades de retroalimentacién a nivel de sector.

e Intensivo, con variabilidad de opiniones y experiencias.

e Como una actividad en una metodologia diferente y muy compleja hasta ser exhausta.

e Hasido un seminario muy bueno y valioso agradezco la invitacién.

e Un seminario dindmico e interactivo.

e Método muy dindmico para logro y emisiones de resultados

e Unseminario bonito, basado en educacién popular y dindmica.

e Selogré un esfuerzo para definir acciones para adaptarnos al Cambio Climatico.

e Muy buen taller, buena metodologia de trabajo y se obtuvieron los resultados esperados.

e Muy positivo.

e Que es un seminario taller muy apegado a la realidad que tiene la provincia.

e Muy positivo, ya que nos recuerda la importancia de este tema y que hay que abordarlo de
manera productiva, no solo cuando hay consecuencia - emergencia.

e Como un conjunto de acciones que contribuyen a mejorar nuestros trabajos.

Muchas gracias por sus intercambios, contribuciones y realimentacién que sin duda refuerzan nuestros
proximos eventos. Les deseamos el mayor de los éxitos en sus proyectos y que la metodologia
experimentada sea de utilidad en sus proximos talleres y un valioso aporte para sus emprendimientos.

Equipo integrado de organizadores y facilitadores.

Dr. Martin Carnap, Facilitador. San José, 1 de mayo de 2017.
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TALLER C: OPERACION DE LAS ACCIONES PRIORIZADAS

6 Bienvenida al taller C en la region Chorotega

A la llegada de los participantes se les solicitd indicar, junto con otras personas, acciones
climaticas y beneficios social — econdmico en su regién. Luego, presentarlo en la pizarra de
entrada con sus respectivas figuras humanas. Por ultimo, revisar las acciones priorizadas a
nivel de produccidn primaria agricola familiar y agroindustria — agronegocio, e inscribirse en
el tema de su preferencia o especialidad.
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¢Como se combinan las acciones ambientales climaticas con los beneficios econémicos — sociales?

Accién climatica y prevencion de riesgo

Beneficios sociales y econdmicos

Biocombustibles: estimulo a la producciény
usos.

Genera empleos y encadenamientos.

Respuestas oportunas a la variabilidad del
clima.

Gestidn participativa del riesgo clima.

Aire limpio. Mayor produccion de leche y carne.

Reforestacion. Arboles en los potreros.

Planificacién agricola para prevencidn del
riesgo.

Mejora de productividad.

Educacion en el tema de cambio climatico.

Comprensién del fendmeno. Generacidn de
capacidades.

Prevencién de incendios y quemas.

Menor contaminacion y riesgo de
enfermedades respiratorias a personas.

Practicas para disminucidn escorrentia.

Conservacién de suelo y agua.

Proteccién de dreas de recarga.

Herencia para las futuras generaciones.

Utilizacién de desecho para produccién de
energia.

Reduccion en gastos de energia eléctrica.

Proteccidn de las fuentes de agua.

Disponibilidad de agua para consumo
humano y produccién pecuaria.

Adecuado uso de los recursos enddgenos.

Reduccién de costos. Disponibilidad de los
recursos. Produccion sostenible.

Construccion de reservorios de agua.

Sostenibilidad de la produccién.

Quemas agricolas de bosques y residenciales.

Incentivo por buenas précticas, conservacion

de bosque.

Reservorios de agua.

Agua para produccidn agricola, pecuaria.

Reforestacion de margenes de rios y sembrados
nacientes.

Potencializar la presencia de fuentes
hidricas.

Reduccidon quemas agricolas.

Efecto invernadero.

Mayor utilizacién de agua de lluvia.

Economia de agua potable. Area: Econdmica

y social.

Accion climdtica y prevencién de riesgo.

Beneficios sociales y econdmicos.

Fijacion de CO;sin generacidon de gases con
efecto invernadero.

Produccion agropecuaria sostenible.

riesgo a nivel regional -
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Objetivos de la Fase C

El primer dia del taller regional (taller B) termind con la priorizacion de
acciones climaticas y de prevencion de riesgo. Este segundo dia de taller
(Taller C) en la region tuvo como enfoque la definicion de “Planes
operativos regionales”, y el trabajo se orienté a 2 resultados especificos:

C1: Acciones institucionales que serdn ejecutadas en el corto, mediano y
largo plazo en cada region.

C2: Mecanismos de coordinacion y articulacion institucional a ser empleado
en el corto, mediano y largo plazo.

El inicio del camino de esta imagen, representa actividades de andlisis en el
area de produccion y ambiente. La segunda parte del camino, presenta el
cambio requerido y la realizacién de acciones concretas a través de
direccién, coordinacién, cooperacidn, aprendizaje e innovacién, y evaluacién de experiencias.

Agenda taller C

La agenda de este taller presenta los pasos del dia con elementos
graficos que apoyan el entendimiento y la orientacion de los y las
participantes durante el dia.

La apertura dindmica, da bienvenida a los y las participantes, y
orienta en un primer paso a reflexionar sobre accién climatica y
posibles beneficios sociales y econdmicos. Cada participante se
inscribe a un grupo de trabajo que enfoca una de las acciones
climaticas y de prevencion de riesgo priorizadas.

Después del primer receso se forman grupos para reflexionar
sobre acciones climaticas y como mejorar la coordinaciéon entre
instituciones, sector privado y sociedad civil. Los tres grupos
rotaron entre los temas, analizaron y complementaron las
estrategias de mejoras, de coordinacion y articulacion.

Luego elaboraron hojas de ruta en grupos, indicando fases,

acciones especificas, organizaciones e instituciones involucradas, e
indicadores sociales y econdmicos. En una ronda de cierre se
realizd una evaluacion sobre los contenidos, equipo de
facilitadores, contribucidn de participantes, logro de objetivos y
organizacién del evento.
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7 Orientacion hacia la mejora de las acciones institucionales con el
sector privado

Luego de haber reflexionado y montado en pareja con otro (a) participante la accién climatica y de
prevencion de riesgo y el beneficio social y econdmico relacionado, se han invitado a inscribirse segun
su experiencia, especializacion e interés en uno de los grupos de trabajo de los temas priorizados en el
primer taller regional.

Las y los participantes analizaron, en las acciones

priorizadas, los avances y limitaciones existentes hasta

la fecha, a través de la técnica “Camarero mudo”, que Riesgos, errores
parte de la caricatura de un personaje. La cabeza y limitaciones
define el objetivo de la accidn priorizada, en el brazo

derecho del camarero y en tarjetas verdes, se colocan Avances logrados. AR
aspectos positivos o avances hacia el logro del /idsialafecha

objetivo; y en el brazo izquierdo y en tarjetas rojas,

aspectos limitantes, errores cometidos y riesgos

existentes. j

Las piernas se basan sobre soluciones que el grupo Proximos pasos

propone para alcanzar el objetivo propuesto, en

tarjetas amarillas. En cada caso se enfatizé en la importancia de pensar y escribir en las tarjetas
primero, luego compartir e intercambiar las ideas entre el grupo, y posteriormente anotar nuevas ideas
que surgieran del intercambio (que no estaban).

En la region Chorotega se han formado 3 grupos para el area de produccidon primaria y agricultura
familiar y 4 grupos para agroindustria y agronegocio, cuyos resultados se presentan en las préximas
paginas.
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7.1 Produccion primaria, agricultura familiar

7.1.1

Peter, Carlos y Sidney.
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(Como mejorar el uso racional del agua y reservorios de agua?

¢Como mejorar el uso racional del
agua y reservorios de agua?

Avances hasta la
fecha

- 1. DRAT-Afos
80’s. Senara-S.
Privado.

- 2. Proyectos de
riego. Senara-
Privado-Sector
agrop.

- Desarrollo de
capacidades en
uso eficiente
del agua.

- Promocidn de
tecnologias de
cosecha de
agua.

Limitaciones hasta
la fecha:

- Falta tecnologia
adecuada.

- Falta AT2, SUAS
débiles, relacion
C/B.

- Recursos
financieros
limitados, no
alineamiento
sector
publico/privado.

- Innovacién en
tecnologias de
cosecha de agua
sin
ordenamiento.

- Normativas no
alineadas con
base en
demanda

¢éCuales seran los proximos pasos?

1. Aumentar capacidad
almacenamiento en DRAT.-
Fortalecimiento uso colectivo de
agua para riego. -Implementar
cobros por uso tarifarios del agua
(consumo), Promover politicas
alineadas para uso de agua.

2. Implementar tecnologias para uso
eficiente del agua SUP.PROF:PREC.

3. Mejoramiento continuo uso del agua
con aprendizaje e innovacion.
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7.1.2 ;Cémo extender energias limpias?

¢ Como extender energias limpias?

Avances hasta la fecha Limitaciones hasta
la fecha:

- Proyecto edlico. ICE-
Privado. - Costos de

- Proyectos con molinos implementacion
aviento. MAG-Privado. | - Permisosy

- Proyecto de energia tramitologia.
solar. - No remuneracidn
Coopeguanacaste -ICE- por produccion
Privado. de energia

- Apertura en la norma - Faltade
para el uso de las divulgacion.

energias limpias.
(interconexion
distribuida).

Ever, Edgar y Alejandro.

éCudles serdan los proximos pasos?
- Capacitacién y estructuracién de programas educativos en el E.L. a todos los niveles.
- Financiamiento por el gobierno a pequefias empresas familiares para sistema de E.L.

- Cambio de leyes que permitan remuneracién y evaluacidon constante de los sistemas de E.L.
y sus resultados.
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7.1.3 ;Coémo fortalecer la conservacion de bosques?

o éComo fortalecer la conservacion de
) | bosques?

| Avances hasta la Limitaciones hasta la
fecha fecha:

- Alto % de laregién | - Bosques en fincas
bajo cobertura pequefias y
forestal. dispersas.
Conservacion, - Situaciéon
regeneracion, circunstancial
abobo de act. fragil propensa a
Agricolas. cambios.

- Adopcién de - Cultura
practicas estableciday
agrosilvopastoriles resistencia al
en los sistemas cambio.
productivos. - No hay

- Cambio conceptual reconocimiento a
en uso de recursos. la diferenciacién

- Hay leyes de productos
establecidas. - No se conoce el

marco legal o no
se aplica..

¢éCuales serdn los proximos pasos?

1. Aumentar incentivos. Exoneracion. PSA: -

Edwin, Danny, Ronald, Minor. Permitir uso del agua a finqueros que
conserven. -Planes de aprovechamiento
forestal.

2. Diferenciacion de productos
agropecuarios  amigables con el
ambiente por medio de un marcador,

3. Aplicacién y conocimiento del marco
juridico

4. Utilizar componente forestal como
garantia o requisito para adquirir un

crédito.
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.Como complementar la planificacion y la diversificacion?

Mercedes, Francisco J, Romelio, Ivdn.

éComo complementar la planificaciéon y la

diversificacion?

1.

2.

3.

éCudles seran los proximos pasos?

Consolidar la informacién sobre temas
ambientales en la region
diagnosticados por el sector
agropecuario.

Articular toda la informacién en el
tema ambiental con delegacién de
funciones actividades.

Proceso de evaluacién continua.

Avances hasta la fecha

- Planificacion-
diversificacion. En finca, la
planificacion segun
capacidad de uso favorece
programar cultivos.

- Hay conocimiento de
elementos
agroclimatoldégicos utiles
para la prevencion y control
de plagas y enfermedades-
cultivos.

- Conviene la planificacién de
la produccion en funcién a
capacidad de uso y datos
climatoldgicos en la region.

- Existe preocupacién en la
region sobre el estudio y
capacitacién de
funcionarios y productores
en tema de cambio
climatico.

- Desarrollo de estrategias en
el sector Agropecuario para
apoyar al productor en
mitigar y enfrentar los
desafios del Cambio
Climatico (Decretos
Emergencia).

- Representacioén del Sector
Agropecuario en la COENOS
quien nos mantiene
informados mensualmente
para la toma de decisiones.

Limitaciones hasta la
fecha:

Esfuerzos aislados
de diversas
instituciones
(UNA, sector
agropecuario,
MAG, CNE) en el
tema sin una
verdadera
integracion.

Los productores
deben de
aprender técnicas
de prevenciény
conservacién de
rec. naturales.

riesgo a nivel regional -
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7.1.5 ;Como aplicar nuevas tecnologias?

¢Como aplicar nuevas tecnologias?

Avances hasta la fecha Limitaciones hasta la
fecha:
- Mayor conocimiento
del tema. - Legislacion
- Cosecha de agua dest (Setena, D.A.)
fechas (lluvia). - Disponibilidad de
- Cosecha de agua de agua. (actividades,
escorrentiay lluvia).
guebradas temporales. | - Costo econdmico.
- Manejo de forrajes y - Adopcién de la
cultivos bajo riego por tecnologia por
goteo. parte de los
productores. .

¢Cuales serdan los proximos pasos?
1. Reformas en la legislacion.
2. Promover encadenamientos productivos.
3. Transferencia tecnologia y capacitacion.
4. Gestion de recursos econémicos.

Juan Bta, Ronald, Jackeline.
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7.2 Agroindustria, agronegocio

7.2.1 ;Como mejorar produccion y uso de energias limpias?

)

energias limpias?

éComo mejorar produccion y uso de

Avances hasta la fecha

- Utilizacidn de paneles
solares.

- Proyecto de
Coopeguanacaste,
Earth.

- Utilizacion de bagazo
como energia, en los
ingenios, sustituyendo
el déficit existente,

- Uso de cascarilla para
sustitucién/generacion
de nuevas energias.
(Hidrogeno, plasma).

Julio, Marianela, Manuel, Roberto

Limitaciones hasta la
fecha:

- Falta apertura del
ICE para la
comercializacidn y
distribucién de
nuevas energias.

- Falta de incentivos
econdémicos y
fiscales.

- No hay legislacién
parala
comercializaciéon
de excedentes.

- Impedimentos

legales de la ley
Recope.

éCuales seran los préoximos pasos?
como otras).

tramites entre otros).

w

4. Cooperacidn internacional y de investigacion.

1. Que exista una legislaciéon que e permita al ICE la apertura de energias limpias (tanto ICE
2. Politica Nacional que contemple incentivos (créditos blandos LP, minimizacién agilizacién de

Linea de crédito bancarios para implementar proyectos de energias limpias.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del Con el apoyo
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril financieroy la
metoocaon Pé&. promocion de:

68

facilitar aprendizoje activo ——@

y 16 de mayo, 2017.

HVIN

T 163 MR b 1) (58 v e
Wi i G D




2 St - A
secies (A A knae @DCC

7.2.2 ;Como optimizar el uso racional del agua?

éComo optimizar el uso racional del
agua?

Avances hasta la fecha Limitaciones hasta

- Legislacién (recurso la fecha:
hidrico) - Mal uso del
- Organizacion recurso hidrico.
institucional. - Aplicacién
- Capacitacion talleres. inadecuada de la
tecnologia.

- Concientizacién
en el manejo del
recurso hidrico.

Alvaro, Marita, Jorge, Arturo.

éCudles serdan los proximos pasos?
1. Adquirir compromiso y responsabilidad.
2. Mejor conocimiento del clima.
3. Planificacién de las demandas del recurso hidrico.
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7.2.3 (Como mejorar el uso de desechos y reciclaje?

¢Como mejorar el uso de desechos
y reciclaje?

Avances hasta la Limitaciones

fecha hasta la fecha:

- Hay legislacion. - Aplicarla es casi
Ejem. multa del imposible por
100mil. debido

- Existen programas proceso.

y recursos. - Falta

- Existe una Ley compromisoy
G.|.R. 8839. educacion.

- Existen - Falta
organizaciones compromiso
(fundaciones). municipal.

- - Faltade
compromiso
institucional.

Dagoberto, Geovanny, Key, Roger.

¢éCuales seran los proximos pasos?

1. Gestion de politica ante las municipalidades. Establecer horarios para recolecciéon de
materiales reciclables y cumplirlos.

2. Establecer multas y herramientas de castigo para los infractores. Crear “policia de basura”.
3. Buscar paises con eficiencia en desechos. Fomentar programa de reciclaje.
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(Como ha funcionado el mecanismo de coordinacion y articulacion

institucional en acciones climaticas realizadas y gestion de riesgo en

la region Chorotega?

Se solicitd al grupo reflexionar sobre la pregunta: ¢Qué tanto ha funcionado el mecanismo de
coordinacion y articulacidn institucional en acciones climaticas realizadas y gestién de riesgo en la
region Chorotega? E indicar su punto de vista y experiencia con un punto rojo sobre la imagen de una

pista de carreras.

Las respuestas fueron variadas y evidenciaron la gran diversidad de puntos de vista. Hubo desde
quienes respondieron que en el camino se estaba apenas como espectadores, otros al inicio, otros

argumentaron un camino equivocado.

Todas las posiciones forman parte de una misma realidad, vista desde diferentes perspectivas.
Es importante visualizar algunas de las razones de los votos, principalmente en los extremos.

. metu;ccion

Fase Inicial

Fase Media

Fase avanzad

Cuando se quiere implementar
algo campo (MAG) hay de otros
sectores (sector ambientales y
legales).

Vamos en la carrera, pero apenas
estamos comenzando porque la
implementacion y la legislaciéon no
se cumple.

Las instituciones trabajamos en
acciones y proyectos similares,
pero tomamos rumbos diferentes.
Debemos complementarlos como s
agropecuario para seguir mismo
rumbo.

Se ha hechos muchos
esfuerzos de articulacion,
hemos avanzado bastante.
Hemos salidos de la etapa
accidentada, vamos sobre la
ruta de lo que se quiere, pero
no sabemos lo que hay
adelante.

Con tanta experiencia uno se
confunde como productor y
no se sabe a dénde ir, las
decisiones no dependen de
uno sino del Estado.

A nivel primario el productor
estd indeciso en C.C. porque no
tiene la capacitacion suficiente,
necesita una guia para
continuar.

Hay esfuerzos de articulacion,
pero en la practica nos
desesperamos.

Hemos avanzado
institucionalmente.
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Interaccién grupal basada en realimentacion. Trabajo con plantillas de facilitacién.

Anteriormente, los participantes habian llenado un cuestionario para recolectar ponderaciéon y
observaciones en 7 dareas de tensidon para la cooperacién y coordinacién (instrumento para la
evaluacidn de percepcién de contextos en 7 areas claves). Las respuestas se habian elaborado en un
informe que se entregd para reflexién entre los y las presentes.

Los resultados de la realimentacion en la regién Chorotega arrojaron 3 areas claves de abordaje (1)
Transparencia y confianza (2) Apoyo reciproco y (3) Volumen de trabajo.

La facilitacién pidid al grupo dividirse en tres sub-grupos y a cada uno se le asignd un drea clave. La
tarea consistio en desarrollar estrategias de mejora en estas areas identificadas como de abordaje

prioritario, después de un primer avance los grupos rotaron para compartir los resultados obtenidos.

Grupol: Transparencia y confianza

Peter, Juan Bta, Oscar, Jorge, Alejandro, Freddy.
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institucional
descentralizada en materia
de C.C. en Ila regién
Chorotega
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(1). Compromiso politico e
institucional a través del
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(2) Planificacién conjunta en
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Grupo 2: Apoyo reciproco
Objetivo operativo:

Fortalecer la politica de integracion
interinstitucional participativa a
través de la formulacion de una
agenda comtun:

Puntos Clave:
(1) Organos regionales integradores
deben de asumir ro.

(2) Plan estratégico regional para
gestién de riesgo agroclimatico.

Julio, Gretel, Roberto, Sidney, Marita, Daniel, Manuel, Arturo,
Alvaro, Omar, Jackeline

Grupo3: Evaluacion de Experiencia
Objetivo operativo:

Mejorar la capacidad operativa e
integral de las instituciones en
conjunto para lograr mayor eficiencia y
eficacia.

Puntos Clave:

(1) Elaboracién de una agenda comun:
sector publico/privado, consensual y
que sirva como base para la
programacion de acciones.

Edwin, Ronald Minor, Danny, Manuel, Edgar Soﬁa

(2) Reposicion y contratacion de
personal capacitado para distribuir la
carga en C.C.

En los siguientes capitulos se presenta el detalle de los resultados.
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8.1 Area de desarrollo: Transparencia y confianza
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Transcripcion de los resultados de la plantilla “Transparencia y confianza”

-Integraciéon de las agendas
climaticas en los planes
operativos de las instituciones de
la regidn chorotega.

-Mejorar coordinacion
organizacional existente.

Integrar a los gobiernos locales en
los mecanismos de coordinacidon
existentes en
C.C.(municipalidades, ICE,..)

- Mejorar y aplica la legislacion en
tema de C.C. existentes.

Redicién de cuentas en temas de
C.C.

Lo que tenemos.

-Directrices vinculantes en el tema
de Cambio Climatico.

- Formas de coordinacién: CSRA,
CNE, CSR, COSAN entre otros.

- Sistemas de control interno en
todas las instituciones

- Instrumentos de planificacion
conjunta a planes politicos
proyectos.

- Buena articulacidn institucional

Riesgos, limitaciones y errores.

- Procesos de informacién
climdtica limitada con un costo
implicito.

- Intervencion de intereses
politicos que no son de la region
chorotega.

- Los gobiernos
intervienen

- Cada institucién tiene su propia
agenda agroclimatica.

locales no

Puntos claves.

1. Planificacion conjunta en las
instituciones publicas y privadas.
2. Compromiso politico e
institucional a través del tiempo.
3. Conciencia de la poblacion,
mejor educacion.

- Fortalecer acciones
institucionales de forma territorial
y regional.

- Crear compromisos de las
instituciones y gobiernos locales
en materia de acciones climaticas
y prevencion del riesgo.

- Fortalecer formas locales de
coordinacion.

Hacer cumplir leyes y reglamentos
de C.C.

Fortalecer la coordinacion
institucional descentralizada en
materia de C.C. en la region
Chorotega.

- Desarrollar acciones climaticas
en los POI de las instituciones del
sector. Importante  comision
intersectorial.

- Incluir el tema de C.C. de forma
permanente en la agenda de los
mecanismos de  coordinacidn
existente.

-Facilitar tramites de proyecto
orientado al cambio climatico.

- Alinear las normativas existentes
en C.C. con las internas de la
Regién Chorotega.

- Integrar el sector privado con el
inversionista en agenda climatica.

riesgo a nivel regional -
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8.2 Area de desarrollo: Apoyo reciproco

@ v g

" ‘/fpoyo

r
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Transcripcion de los resultados de la plantilla “Apoyo reciproco”

- Planes operativos institucionales
- Pilar de C.C. en plan sectorial.

- Lecciones aprendidas atencion
en C.C.

- Alineamiento planes, programas
institucionales.

- Disponibles fondos N/I atencién
de emergencias.

Lo que tenemos.

- Plan sectorial desarrollo
agropecuario regional.

- Instancias articulacion local
regional.

- Comité sectorial agropecuario
regional.

Riesgos, limitaciones y errores.

- Qué se haga un mejor uso de los
recursos.

-Falta agenda comun para
atencién C.C.

- El sector ambiental debe
alinearse a la coordinacién
regional.

- Falta de mayor seguimiento al
plan sectorial agropecuario.

Puntos claves.

1. Organos regionales
integradores deben asumir
rol.

2. Plan estratégico para
gestion de riesgo
agroclimatico.

3. Planes operativos
integrados
presupuestariamente y en
acciones.

4. Integracion
interinstitucional.

- Formular planes regionales de
caracter estratégico.

- Promover descentralizacién
institucional.

- Definir prioridades en acciones y
necesidades de recursos en planes
de C.C.

Fortalecer |la politica de
integracion interinstitucional
participativa a través de la
formulacion de una agenda
comun evaluada y consensuada.

- Fortalecer politica de integracion
interinstitucional.

- Definir una vision intersectorial
con acciones transversales sobre
C.C. Agenda.

-Realizar evaluaciones prioritarias
de los planes sectoriales.

- Establecer mecanismos de
evaluacion y seguimiento de
acciones del plan C.C.

riesgo a nivel regional -
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8.3 Area de desarrollo: Volumen de trabajo
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Transcripcion de los resultados de la plantilla “Volumen de trabajo”

Oportunidades y retos

-Fortalecimiento de
organizaciones agropecuarias.

- Orientar acciones institucionales
bajo enfoque de cambio climatico.

- Uso de tecnologias mas
eficientes.
Existe  voluntad politica e
institucional

Capacitador.

Lo que tenemos

-. Instrumentos de planificacion
con componente de riesgo y sus
métrica y medidas.

- Poco personal en las
instituciones.

- Instituciones y organizaciones.

- Comités de desarrollo
rural/asociaciones.

- Hay instancias de articulacién y
coordinacion multinivel.

- Poblacién con educacion.

- Arraigo cultural.

Riesgos, limitaciones y errores

- Tramitologia, burocracia excesos
y tiempo.

- Recursos limitados
ejecucion de proyectos.

- Cambios en la planificacion
frecuentemente.

- Falta personal calificado.

- Dispersion de actividades y
acciones.

- Duplicidad de funciones.

- Falta de relevos generacionales.

para

Puntos clave

1. Elaboracién de una agenda
comun sector publico y
privado, consensuarla vy
que sirva como base para la
programacion de acciones.

2. Reposicion y contratacion
de personal capacitado
para distribuir carga en C.C.

3. Facilitacién de tramites vy
procesos para proyectos en
C.C.

4. Priorizacion, articulacion,
facilitacién de procesos.

Personal calificado, planificacién y
coordinacion.

- Creacion de
actividades.

- Establecimiento de alianzas
publico-publico, publico-privado.

- Revision de los marcos
operativos institucionales.

- Plan de trabajo interinstitucional
publico-privado.

- Revision de los

operativos institucionales.
- Revision del plan nacional de
desarrollo.

agenda de

marcos

Mejorar la capacidad operativa
he integral de las institucionales
en conjunto para lograr mayor
eficiencia y eficacia.

- Mejorar la distribucion de
trabajo seguln los proyectos y/o
programas.

- Buscar las areas de incidencia en
los P.O.ls institucionales para
desarrollar acciones conjuntas.

- Suplir de personal necesario
capacitandolo para la atencién
especifica del C.C.

- Integrar el enfoque del C.C. en
los P.O.ls institucionales para
optimo uso de recursos.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril
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Resumen de andlisis estratégico en areas clave de innovacion

Area de innovacién

Objetivo operativo

Puntos claves

Transparencia y confianza

Fortalecer la coordinacion
institucional descentralizada en
materia de C.C. en la region
Chorotega.

1. Compromiso politico e
institucional a través del
tiempo.

2. Planificacién conjunta en las
instituciones publicas y sector

privado.

Apoyo reciproco Fortalecer la politica de integracién 1. Organos regionales
interinstitucional participativa a integradores deben de
través de la formulacion de una asumir rol.
agenda comun. 2. Plan estratégico regional para

gestion de riesgo

agroclimatico

Volumen de trabajo

Mejorar la capacidad operativa e
integral de las instituciones en
conjunto para lograr mayor
eficiencia y eficacia.

1. Elaboracidn de una agenda
comun: sector
publico/privado, consensual
y que sirva como base para
la programacién de
acciones.

2. Reposicidn y contratacion de
personal capacitado para
distribuir la carga en C.C.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del

riesgo a nivel regional -

facilitar aprendizaje activo

y 16 de mayo, 2017.
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9 Integracion e interaccion en el marco de acciones climaticas y

prevencion de riesgo

9.1 Laboratorio vivencial: ;CoOmo es articularse en grupo hacia una meta?

“La varilla magica”

Cuando los temas fueron analizados, en las
estrategias  elaboradas faltaba planificar e
implementar las acciones o “aterrizarlas”. Algo

parecido es la mitigacidn, al bajar los gases de efecto
invernadero... y como laboratorio vivencial se invita a
sentirse como la tripulacion de un avidén, justamente
cuando empieza el aterrizaje.

El grupo se formd en dos lineas, una frente a la otra.
El facilitador colocé la varilla magica sobre los dedos
indices de los y las participantes. El objetivo del
equipo era colocarla en el suelo. La Unica regla era
nunca perder contacto entre la varilla y los dedos.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional -

Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril

metqocaon

facilitar aprendizaje activo

y 16 de mayo, 2017.

Las claves comprobadas para este ejercicio
planificacién detallada, la concentracion, la comunicacion,
la auto-organizacidn y el liderazgo. Finalmente, después de
varios intentos, el grupo encontré un remedio efectivo en
la “conexién grupal”.

Al principio, todo estd bajo control...

son la

Al terminar la actividad vivencial se facilité una discusion
sobre la actualidad de las lecciones aprendidas apuntando
hacia analogias entre
situaciones diarias en ambitos laborales (letra azul).
Realimentacion varilla magica.

la actividad (letra negra) y

Con el apoyo
financieroy la
promocidn de:
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9.2 Hojas de ruta para implementacion de acciones

GDCC {(A)

Basado en las estrategias para lograr cambios necesarios en areas criticas, especificamente los
resultados en las tarjetas amarillas de los “Camareros Mudos”, los y las participantes definen los pasos
para implementar acciones climaticas y de prevencidn de riesgos, desde su ambito laboral y en su

region, de la siguiente manera:

Hoja de ruta para mejorar el uso racional del agua y reservorios de agua

brouccic’m primaria - Grupo 1: Peter Morales y Sidney.

¢Como mejorar el uso racional del agua?

Fases Acciones necesarias

Disefno const. Reservorio.
Desarrollo de capacidades
usuarios.

Aumentar capacidad
almacén agua en DRAT.

Implementacién cobro
volumétrico. Socializar info
vinculada a normativa.

Implementar cobros por
uso tarifario del agua
(consumo).

Promover politicas
alineadas para uso agua.
Implementar tecnologias
para uso eficiente del
agua Sup. Prof. Prec.

Fomento fincas piloto —
Capacitacidn. Propiciar
proyectos con
financiamiento + mercados.
Capacitacién —innovacién —
Investigacion adaptativa.

Mejorameinto continuo
de uso del agua con
aprendizaje e innovacién

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril
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y 16 de mayo, 2017.

Involucrados  Perio
Sector publico do
Sector privado

Inder — MAG 2023

Senara
INA Academia
Minae
Senara 2017
Minae -
SUA’s 2020
ICE, Alcaldias
Productores 2018
MAG, Inta -
Inder 2022
Corfoga
Inta
INA
2017
Con el apoyo

financieroy la
Pag.  promocién de:

82

Indicadores de clima,
social econdmico

1 reservorio
Embalse 840
ha / 1100 product.

100 % productores
pagan por volumen
80% productores
conocen normativas.

20 fincas piloto
40 proyecto financ. y
mercado

1100 productores
capaces que adoptan
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Hoja de ruta para extender energias limpias

Fases

Capacitacion y
estructuracién de
programas
educativosenE.L. a
todos los niveles.

Financiamiento por
el gobierno a
pequefias empresas
familiares para
sistema de E.L.

Cambi de leyes que
permitan
remuneracion y
evaluacion
constante de los
sistemas de E.L. y
sus resultados.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril
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¢Como extender energias limpias?

Acciones
necesarias

Implementarlos en
los planes de
estudios de
escuelas, colegios
y universidades
divulgacion de la
informacion.
Fortalecer fondos
de transferencia.

Modificacion de
leyes del ICE.

metoocaon

facilitar aprendizaje activo -

y 16 de mayo, 2017.

Involucrados
Sector publico
Sector privado

MEP, INA, UNA,
UCR, UTN, TEC.

2020

MAG, Inder, 2020

Bana Pesaxxx

ICE, 2020
Cooperativas de
gestion, eléctrica.

Pa
83

@

Periodo

Con el apoyo
financieroy la
promocidn de:

il | .
Produccién primaria - Grupo 2: Ever Castillo, Edgar Montero, Alejandro Villalobos, Daniel, Freddy.

Indicadores de clima,
social econémico

Social
Motivacidn para
generacion de
proyectos.

Econdmico.

Lleva a cabo la
implementacion de la
tecnologia.

Cantidad de proyectos
de E.L.

Cantidad de Kw.
Inyectados a la red.
Implementada ley y
reglamentos para la
remuneracion por
sobrantes de
autogeneracion.

HVIN

T 163 MR b 1) (58 v e
Wi i G D




sector
AGRO

ALIMENTARED

A

MAG

vee B

sERS

\" N

Hoja de ruta para fortalecer la conservacién de bosques

e
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Producuon primaria - Grupo 3: Edwin Quirds, Dany, Minor Moya, Ronald N.

Fases

Fomentar
incentivos para
recoleccion de

PSA.

Diferenciacién de
productos
agropecuarios
amigables con el
ambiente y
necesidades
regionales
Aplicaciény
conocimiento de
nuevas
tecnologias

Utilizar
componente
forestal como
garantia para
adaptacion al

cambio

éComo fortalecer la conservacion de bosques?

Acciones
necesarias

Elaboracién de
Politica a la
realidad regional

Crear una cultura
productiva de
calidad.

- Divulgacion y
capacitacion.
-Aplicacién.

Creacion de
reglamentos.
Incluir Banca de
desarrollo al tema
de cambio
climatico.

Involucrados
Sector publico
Sector privado

ONG’s
Sector
agropecuario
XXXX

ONGs,
Empresas
certificadoras,
sector privado

Ongs,
SINPE, AEAs,
duefios de fincas

Banca de
desarrollo.
Sector
agropecuario

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril
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financieroy la
promocidn de:

Periodo Indicadores de clima,

social econémico
2022 *Cobertura de
bosques.
*Fuentes de agua.
*Cantidad y calidad.
*Faunay flora
Sello creado
Concientizacién de
productores con altura
del sector

-2020

-2020 Poblacidn informada.
Reduccion de
contaminacion.
Aplicacion de
conocimientos
Reglamento creado
Créditos otorgados.

2025

Con el apoyo

DMIN 2
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Hoja de ruta para complementar la planificacion y la diversificacion

Fases

Consolidar la
informacion sobre
areas ambientales

en la region

diagnosticadas
para el sector
agropecuario
Consolidacion de
acciones
interinstitucionales
osbre C.C. enun
plan regional
permanente
Proceso continuo
de seguimiento y
evaluacion

Produccién primaria - Grupo 4: Omar Campos, Grettel Méndez.

é¢Como complementar la planificacion y la diversificacion?

Acciones
necesarias

Recopilar
informacion
regional de

diferentes eventos
realizados en afios
anteriores sobre
C.C.
Aplicabilidad de
las politicas
inclusivas en
planes de
desarrollo sobre
cambio climatico
Desarrollo de
actividades de
capacitaciony
difusion sobre
problematica del
C.C. ala poblaciéon
civil

Involucrados
Sector publico
Sector privado

Sistema
agropecuario.
UNA-UCR-UTN.
CNE-ONG

Emp. Privada.
Sector turismo

Inst. publicas,
autonomas y
sector privado

Sector
agropecuario
Prensa

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del

riesgo a nivel regional -

Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril

Periodo

Dic-2017

-2018

2019-
2029

Con el apoyo
financieroy la

Indicadores de
clima, social
econdémico
Diagnostico sobre
acciones para el
cambio climatico.

Doc plan regional
estrategico de C.C.
de la R. Chorotega

Seguimiento a
metas e
indicadores del
plan
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Hoja de ruta para aplicar nuevas tecnologias

Produccién primaria - Grupo 5: Juan Méndez, Ronald Mora, Jackeline Hernandez, Ely Méndez.

¢Como aplicar nuevas tecnologias?

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de clima,

Sector publico social econémico
Sector privado

Reformar en la Redactar propuesta Setena, Direccidn de 1 afio Documento de la propuesta

legislacion consensuada (publico—  aguas, MAG, Senara, consensuada

privado) Minae.

Transferencia Plan regional de Organizaciones 1 afio Documento del plan de

tecnoldégocay capacitacion construido  (ONG’s) capacitacion

capacitacion participativamente Instituciones

Cooperativas.
Camaras — Empresas.

Gestidony Formular proyectos. Organizaciones de 3afios  Documentos de proyectos
busqueda de Identificar fuente de productores. Camaras.
recursos financiamiento. Instituciones del sector
econdémicos Seleccién de proyectos.  agro.
Bancos (Bco. para el
desarrollo)
Promover Investigacion de Instituciones del 4 afios  Docs. de Invest. Mercados.
encadenamientos = mercados. sector. # de capacitaciones.
productivos Capacitacion. Camaras y # de federaciones
Organizacion de los cooperativas. conformadas.
productores. Centros agricolas. Grupos de organizaciones.
Conformacion de Identificacion del mrecado
Federaciones (Locker’s) meta
Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del Con el apoyo
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C - Chorotega, 25 de abril financieroy la ‘
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Hoja de ruta para mejorar produccion y uso de energias limpias

Agroindustria - Grupo 1: Julio V., Marianela Hernandez, Manuel Rodriguez, Roberto A.

¢Como mejorar produccion y uso de energias limpias?

Fases

Que exista una
legislacién que le
permita a AyA, ICE

apertura de energias

limpias (Tanto al ICE
como Recope)

Politica Nacional que

Acciones
necesarias

Modificaciodn

Ley Recope

Elaboracién

Involucrados
Sector publico
Sector privado

Asamblea Legislativa
ICE, Recope
Presidencia

Ley ICE

Banco Central

contemple incentivosa de proyecto M. Hacienda
créditos blandos LP, de Ley As. Legislativa
minimizacion Academia
agilizacién de tramites, Sugef
entre otros) Org. Sociales
Linea de créditos
Bancarios para
implementar Proyectos
de Energias limpias.
Cooperacion Conveniosde  Mideplan
internacional cooperacion  R. Exteriores
Econdmicay de técnica Inst. Publica
investigacion. financiera Gob. Locales
Or. Privadas

Construccion de una agenda de acciones
riesgo a nivel regional -

facilitar aprendizaje activo -

y 16 de mayo, 2017.

climaticas y prevencién del

Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril

metoqcaon

Pag.
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Indicadores de
clima, social
econdmico
No. de industrias
operando con
cogeneraciéon
eléctrica.

Periodo

2018 - 2022

No. de iniciativas
con
financiamiento
para Cogeneracién
(Productivo y
consumo) en la
region.

2018 - 2022

No. de iniciativas
con cooperacion
internacional.

2018 - 2022

Con el apoyo
financieroy la
promocidn de:
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Hoja de ruta para optimizar el uso racional de agua
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Agromdustrla Grupo 2 Alvaro Angqu Marita Jiménez, Jorge Carrillo, Arturo Hurtado.

Fases

Aquirir
compromisoy
responsabilidad
Mejor
conocimiento del
clima
Planificacién de
las demandas del
recurso hidrico

¢Como optimizar el uso racional de agua?

Acciones
necesarias

Identificarse con
la causa

Disponer de una
red de
informacién
Diagndstico
regional del
recurso hidrico

Involucrados
Sector publico
Sector privado

Ay A Acueductos
rurales.

Inst. Met. n.a.c.
ICE
Redes Privadas
MAG - Inder
Senara—AyA
Sector Privado

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril
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y 16 de mayo, 2017.
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Periodo

2020

2022

2020

Con el apoyo
financieroy la
promocidn de:

Indicadores de
clima, social
econdémico
Sostenibilidad del
recurso hidrico

Proyecciones
climaticas

Documento de la
informacion
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Hoja de ruta para mejorar el uso de desechos y toxicos
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Fases

Gestion politica
ante las
municipalidades.
Establecer horarios
para recoleccién de
materiales reciclaje
y cumplirlos.
Establecer multas 'y
herramientas de
castigo para los
infractores

Crear “Politica de
basura”

Buscar paises con
eficiencia en
desechos.
Fomentar
programa de
reciclaje.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril

riesgo a nivel regional -

Agromdustrla Grupo 3: Oscar Alvarez M.L. Davila, Mlguel Escalante, Miguel CarbaIIo.

éComo mejorar el uso de desechos y téxicos?

Acciones necesarias

Cabildeo para convencerlos
a que emprendan acciones

Crear normas locales y
comunicarlas a la poblacion

Investigar sobre mecanismos
implementados en otros
paises (ltalia, japdn, etc.)
Involucrar a las
organizaciones y apoyar en
la negociacion de desechos
valorizables

metoocaon

facilitar aprendizaje activo

y 16 de mayo, 2017.

Involucrados Periodo
Sector publico
Sector privado
- Municipalidad
- Min. Salud
- Minae
- Municipalidad
- Min. Salud
- Min.
Seguridad
Publica
- Cosei
- CCClI
-C.R.D.
Con el apoyo
financieroy la
Pag.  promocion de:
89

Indicadores de
clima, social
econdmico
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10 Realimentacion sobre la actividad en la ronda de cierre

10.1 Ronda de cierre: del taller C ;Qué significado tiene lo logrado?
La realimentacién sobre el proceso y resultados dio indicaciones sobre el valor representado,

areas de mejora y perspectivas para la aplicaciéon en nuevos ambitos. La ronda fue animada con
la Pregunta “éQué S|gn|f|cado tlene lo logrado?

ﬁeallmmféaon R (horotte

o - Realimentacion de Fase B — Chorotega
S lss .

éQué me llevo?
~ (onstywcios ce Unt }0* & (n ”Wm Bombilla: “Qué idea o momento de inspiracion fue
PMOM/ (4 IbSﬁMIM/ importante para nosotros?”
- Construccion de una agenda es un compromiso
/4 ¢ Vqmos
7& ik »,' ”f. o /'W - 2&!" personal e institucional.

Herramienta: “¢ Qué herramientas concretas podemos
/0 N/Pﬁ(flﬂh (on (i IWIIJ' o olves tomar?):

””‘m mes ,mmm"fggk (e M - Tener una hoja de ruta de lo que vamos a
0' infy s0bre Pro hacer.

" z ?II
@ ‘/')flmv W‘“ﬂ S p%Mt’ o ” , dli00> Corona “ Cudles fueron los momentos cumbres:

- Lograr la interaccién con compromisos de otras
instituciones y mds conocimiento sobre C.C.
@ ,F«w romo'm’ ok combor ¢/ mnﬁ
mm;:- hihzar mpir recorses y hobop

todos. Debemos tener info sobre problemas.
Globo: “éCudl es la situacion vital desde lejos?”

L\? (;/. ’"‘7/‘ 90: teokzames fiene buse Solda.

Y problems /z pere mf»l'rm/a.’ﬁm/

- Un proceso valioso se propone ideas y
Oesotnollo” ormomis 0

acciones, se necesita apoyo de altas jerarquias.
L Phn / Trobujo sea it/ | jpore redttar jwpec

Mundo: “Cudndo esto se transfiere al mundo real, (A
19s e cambio rhno/rm

qué se parece?”:
; g&m mom; Or /Whhr ;;z ”,W =

en conjunto.
Pieza del rompecabezas: “éQué piezas del
rompecabezas pusimos juntas?”

- Eltrabajo que realizamos tiene base salida. Ver
problemadtica para entender mejor. Fue
resultado positivo, desarrollo armonioso.

Ldmpara mdgica: “¢ Qué deseos tenemos para el
grupo?”

- Que el plan y trabajo sea util para reducir
impactos de cambio climatico.

- Tenemos capacidad de cambiar el mundo
positivamente, utilizar mejor recursos y trabajo
(el
thmie #) mﬁlmomw

e leed

Qué podemos mejorar:

- Buscar manera de fortalecer organizaciones.

- Planes estratégicos y creativos para
productores, orientar trabajo, mds academia,
mas jévenes — institucionalidad.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del Con el apoyo
riesgo a nivel regional - Memoria del TaIIer By C — Chorotega, 25 de abril financieroy la
e EVIN
me QOCCIOﬂ promocion de:
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Al haber participado en 1 o 2 talleres de "Construccion de agenda de acciones de climaticas para las regiones del
sector agropecuario’ se pidié a los y las participantes leer detenidamente las preguntas y afirmaciones que se
hacen en el cuestionario, y marcar la casilla correspondiente.

Las respuestas permitian una apreciacion gradual de acuerdo con 6 niveles, empezando por «No es
acertado en absoluto» hasta «Si es acertado completamente». Si no puede o no desea responder una
pregunta, se pide marcar «No procede/no opino». A continuacion, se presentan los promedios de
porcentajes de aceptacidn, segun las nociones y las respuestas recibidas.

Relevancia de los contenidos y posibilidades de transferirlos

Los temas tratados de la prevencion de riesgo, acciones climdticas, métrica y articulacion 87%
institucional son importantes para mi actividad profesional.

Los contenidos del evento satisficieron plenamente mis expectativas. 86%
Pude beneficiarme de las experiencias aportadas por otros participantes. 86%
Seguiré intercambiando opiniones sobre el tema con los participantes 88

é¢Qué compromiso me llevo?

- Divulgar informacién sobre este proyecto

- Transferir experiencia y motivar otras instituciones de la regién

- Una metodologia exhaustiva y poco claro. El facilitador principal no se da a entender.

- El compromiso y transmitir el conocimiento adquirido con el sector primario
(agropecuario) y los y las colegas

- Continuar integrando equipos de trabajo

- Seguir apoyando ideas a procesos similares e involucrarme

- Mejoramiento de la articulacidn institucional

- Seguir colaborando con esta gestién de C.C.

- Contribuir a divulgar la informacién recibida y mejorar nivel empresarial

- Promover acciones a nivel inst. y regional

- Eldivulgar los aprendido

- Planificar, optimizar recursos, transferir experiencia del taller y conocimientos a
organizacién, personal, instituciones publicas, privadas-productores

- Planificar acciones- Transferencia de experiencia del taller-Optimizar los recursos y
conocimiento a organizaciones, personal de instituciones publicas y privadas

- Mellevo el compromiso de fomentar acciones a la institucidn para la cual laboro

- El de poder transmitir todas estas experiencias a nuestros productores y
organizaciones

- Coordinar para la contribucidn de revertir el cambio climatico

- El poder poner en practica los conocimientos aprendidos en este taller

- Mejorar la coordinacidn con otras instituciones

- Darlo a conocer a otras personas

- Tenemos que informarnos mas, aprovechas las oportunidades de capacitacién y
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ponerlos en practica

- Participar en nuevos procesos de C.C.

- Leer y aprender mas sobre el tema de C.C. Repasar las experiencias aprendidas en la
region

Equipo de Facilitadores

Fue competente en el temay estuvo bien preparado 89%
Las actividades de interaccién fueron vinculadas estrechamente a la realidad practica. 84%
La preparacién y la organizacion de los grupos de trabajo fueron buenas. 88%

Por favor, nombre temas que no fueron tratados en el evento, pero que habrian sido
importantes para alcanzar los objetivos del evento.

La mayoria de los temas se basan solamente en la zona baja de Guanacaste, falta zona alta.
El cuidado de los suelos, mediante una produccién sostenible y no tradicional

Diagnosticar la capacidad de respuesta interinstitucional

La falta de mercado

Como manejar datos meteoroldgicos para toma de decisiones

Realizar acciones institucionales em C.C.

Politicas locales de reciclaje, manejo de desechos, acciones de empresas privadas modelos
Tratar temas de legislacidon que existe sobre agua

Creo que los temas estan bien enfocados, es importante que los mismo tengan un sentido
orientador, formador y de planificacién.

Considero que en estos trabajos deberia de participar los gobiernos locales y regionales

El cambio climatico va en aumento, necesitamos acciones ya

Los sectores de inversidn turistico y la construccion hotelera costera

Temas referentes a medidas de mitigacién

Legislacién actual y sus errores

Dar ejemplos de experiencias exitosas en otros paises/regiones

Mi contribucion y aporte al evento

Nosotros(as), los(as) participantes, tuvimos la oportunidad de aportar experiencias y explicar 92%
ejemplos durante el evento.

Hubo suficiente oportunidad para debatir sobre los temas. 88%
Logro de objetivos

A nivel regional: Reflejar los objetivos metas y acciones en mitigacion, adaptacion y gestion 85%
del riesgo en los planes regionales (para cada una de las 9 regiones)

Fase B
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Retos y acciones para enfrentar el cambio climatico (mitigacién, adaptacion y prevencion del 82&
riesgo) en cada una de las 8 regiones del sector agropecuario para el 2030

Acciones publicas y publico-privadas necesarias y claves para enfrentar estos retos a cortoy 82%
largo plazo.

Fase C

Acciones institucionales que serdn ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada 82%
region.

Mecanismos de coordinacién y articulacion institucional a ser empleado en el corto y largo 83%
plazo.

Organizacién

Con la organizacién general del evento 92%
Con la comida 86%
Con las informaciones que obtuvo antes del evento (por ejemplo, informaciones 82%

organizativas, informaciones técnicas, etc.).

Muchas gracias por sus intercambios, contribuciones y realimentacién que sin duda refuerzan nuestros
proximos eventos. Les deseamos el mayor de los éxitos en sus proyectos y que la metodologia
adquirida sea replicada en sus préximos talleres y un valioso aporte para sus emprendimientos.

Equipo integrado de organizadores y facilitadores.

Dr. Martin Carnap, Facilitador. San José, 11 de mayo de 2017.
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Anexo 1: Agenda de Talleres B y C - Acciones interinstitucionales e
intersectoriales a nivel regional, y folleto informativo sobre el
programa

Construccion de una agenda de acciones climaticas y
prevencion del riesgo en el nivel regional

El Sector Agropecuario, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial
Agropecuaria, la Direcciéon de Cambio Climatico, la Comisién Nacional de Prevencién de
Riesgos y Atencién de Emergencias (CNE) y Fundecooperacidn, ha tomado la decisién de
realizar acciones de didlogo y concertacion tendientes a la construccién de una Agenda de
Acciones Climaticas y Prevencion de Riesgos que permita transversalizar, en forma
efectiva, eficaz y coherente las acciones de cambio climatico en los Planes Regionales del
Sector Agropecuario. Este trabajo, deberd incluir acciones, tanto de articulacion
intersectorial publico-publico, como publico-privado; de tal forma que se puedan generar
los mejores resultados en el conjunto de la produccién, la transformacién y del consumo
de la agricultura y ganaderia de cada una de las regiones y del pais en general.

En el primer taller nacional del 27 de marzo 2017 participaron los Coordinadores de los
Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios, funcionarios de las once instituciones del
sector agropecuario, de la Direccion de Cambio Climatico y de la CNE- Se lograron,
importantes resultados en los temas de Prevencion del Riesgo, Adaptacién, Mitigacion,
Meétrica, y la Coordinacion y Articulacién Institucional.

Con este punto de partida, se han programado talleres en cada una de las ocho regiones
del Sector Agropecuario en dos fases. En la primera fase, se analizaron los retos y
acciones necesarias para enfrentar los efectos de cambio climatico. Con estos insumos se
identificaran los esfuerzos estratégicos a ser ejecutados en las distintas regiones del pais,
de tal forma que el Sector Agropecuario pueda contar con un documento de acciones
climaticas y prevencion del riesgo regional.

En la segunda fase de talleres: “Planes operativos regionales”, se visualizarda cémo
proceder con acciones regionales que seran ejecutadas en el corto, mediano y largo
plazo. También se determinard en forma participativa los mecanismos de coordinacién y
articulacion institucional a ser empleado en el corto, mediano y largo plazo.

En conclusion, de los talleres regionales y de la realimentacion con las instituciones socias
del programa a nivel nacional, se definirdn las acciones prioritarias a ser incorporadas en
los planes regionales del sector agropecuario.

y 16 de mayo, 2017.
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Taller regional para transversalizar acciones climaticas en las agendas de accién
de las instituciones del sector agropecuario

Talleres de un dia, en 8 regiones, en el periodo comprendido entre el 6 y el 27 de abril de 2017,
c/ude 7:30 a.m. a 4:00 p.m.

Enfoque del taller en la region: Acciones interinstitucionales e intersectoriales a nivel regional (B)

Resultados:

Retos y acciones para enfrentar el cambio climatico (mitigacidn, adaptacion y prevencién del riesgo) en
cada una de las ocho regiones del sector agropecuario para el 2030. (B1)

Acciones publicas y publico-privadas que serdn necesarias y clave para enfrentar estos retos a corto,
mediano y largo plazo. (B2)

Agenda del taller

Horario | B: Acciones interinstitucionales e intersectoriales a nivel regional

7:30 Apertura: Registro, Actividad de arranque.

8:15 Introduccidn: Palabras del coordinador regional y de un miembro del equipo técnico presente.
Reflexion de objetivos. Presentacion entre participantes. Integrar en el camino.

9:00 Orientacidn hacia retos y acciones para enfrentar el cambio climatico en la regidn especifica de...
(poner nombre de region) .

9:45 Receso de café

10:15 Reflexion sobre los retos y acciones para mitigacion, adaptacion y prevencion de riesgos en la
region.

11:30 Acciones publicas y publico-privadas necesarias y clave para enfrentar estos retos.

12:30 Receso de medio dia, almuerzo

13:30 Integracion e interaccion en el marco de acciones climaticas.

14:00 Orientacidn sobre acciones necesarias: Induccién a instrumentos de levantamiento de acciones
climaticas y prevencién de riesgos y de articulacion.

15:00 Concertacion sobre seguimiento, enlace y compromiso hasta el reencuentro. Realimentacién y
cierre

16:00 Café de cierre

Recomendacion de lectura: Agricultura climaticamente inteligente en Costa Rica
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- Acciones institucionales que seran ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada

RO

Taller regional para transversalizar acciones climaticas
en los planes de cada region del sector agropecuario

region. (C1)
- Mecanismos de coordinacion y articulacion institucional a ser empleado en el corto, mediano
y largo plazo. (C2)

Agenda del taller

-8:00

Apertura y desayuno: Registro, Actividad de arranque.

8:30

Introduccidn: Palabras del coordinador regional y de un miembro del
equipo técnico presente. Reflexion de objetivos generales y especificos.
Presentacidn entre participantes.

8:50

Orientacidon hacia las acciones institucionales priorizadas que seran
ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada region.

9:45

Receso de café

10:00

Reflexion sobre los indicadores acciones para mitigacidon, adaptacion y
prevencion de riesgos en la region. Construyendo en conjunto.

11:30

Mejora de los mecanismos de coordinacidn y articulacion institucional a
ser empleado en el corto, mediano y largo plazo.

12:30

Receso de medio dia, almuerzo

13:15

Integracidn e interaccién en el marco de acciones climaticas desde
diferentes puntos de vista.

13:45

Orientacidon sobre el qué y el como: Las acciones prioritarias a ser
incorporadas en los planes regionales del sector agropecuario.

14:45

Concertacion sobre el proceso de los dos talleres regionales, enlace y
compromiso de seguimiento personalizado. Realimentacion y cierre.

15:30

Café de cierre

Recomendacion de lectura: Agricultura climaticamente inteligente en Costa Rica
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Objetivo general:

Formular una “agenda de acciones climdticas y preven-

cién del riesgo”, mediante la identificacién de las accio-

nes actuales y futuras, en cada una de las regiones;

tomando en consideracidn los instrumentos y mecanismos

de coordinacién sectorial existentes, bajo un proceso con-

certado entre los actores pUblicos y privados.

Objetivos especificos:

A nivel de las instituciones del

Sector Agropecuario:

Reflejar los objetivos, metas y accio-

nes en mitigacién, adaptacién vy

prevencién del riesgo en sus Planes

Anuales Operativos.

A nivel regional:

Reflejar los objetivos, metas y accio-

nes en mitigacién, adaptaciéon vy

prevencién del riesgo en los Planes

Regionales {para cada una de las 8

regiones), con sustento en los Planes

Regionales,

Planes Anuales

sustento  en

los

Operativos de las

instituciones del Sector Agropecua-

rio.

A nivel nacional:

Los procesos concertados entre los

distintos actores y la formulacién de

la propuesta, sirven de insumo para el

Plan Nacional de Adaptacién como

parte de las NDC con horizonte al

2030.
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Condicién del objetivo:
La propuesta a nivel
institucional y regional
refleja la estrategia de
implementacién y
cumple con las disposi-
ciones del Plan de
Accién de la Estrategia
Nacional de Cambio
Climdtico, la Politica
Nacional de Preven-
cion del riesgo
2016-2030 2016-2030 vy
la Politica para el
Sector Agropecuario y
el Desarrollo de los terri-

torios Rurales 2015-2018.

Supuesto para alcanzar
el objetivo. Desarrollo
de competencias cola-
borativas entre las insti-
tuciones participantes y
ambiente de aprendi-

zaje e innovacion.
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€nfoque en acciones climaticas:

Concepto mds amplio que engloba las interacciones entre
mitigacién y adaptacién, e incluye los esfuerzos comple-
mentarios que se llevan a cabo para ampliar los medios
de aplicacién (principalmente, financiamiento, desarrollo
y transferencia de tecnologia y fomento de capacidades),
pero también comprende, las actividades dirigidas a la
concientizacién. La interaccion entre acciones de mitiga-
cién y adaptacién produce frecuentemente efectos sinér-

gicos y beneficios, aun también puede exacerbar riesgos

a tener en cuenta.

Analizamos las siguientes 5 dreas de la actividad:

@ Prevencién del riesgo: Accién anticipada para procurar
reducir la vulnerabilidad, asi como las medidas tomadas
para evitar o mitigar los impactos de eventos peligrosos o
desastres (Ley No. 8488, desde Art. 1)

aptacion: Ajustes y respuestas para evitar dafios y
© Adaptaci Ajust t tar d
pérdidas, aprovechar oportunidades y transformar condicio-

nes.

@® Mitigacion: Reduccién de fuentes de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl) o mejora de los sumideros de

los GEl.

Métrica: Sistema de pardmetros de medicién y evaluacion
precisos, confiables y medibles, para observaciéon cientifica
y sistémica de los efectos de prevencidn de riesgo, adapta-
cién y mitigacién, para la toma de decisiones de los actores

del sector agropecuario.

@ Articulacion: Esfuerzos dedicados a la coordinacién de
estos diversos planos de la accién climatica entre las distin-
tas instituciones pUblico-pUblico y publico-privado.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
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FASE A: Arliculacion de acciones interinstitucio-

nales e intersectorial en el nivel nacional.
Resultados:

Al: Retos que enfrenta el sector en la materia con horizonte 2030.

A2:

Enfrentamiento de los retos en forma interinstitucional e
intersectorial.

FASE B: Acciones interinstitucionales e intersecto-
riales a nivel regional
Resultados:

B1:

B2:

B3:

B4

B5:

Retos y acciones para enfrentar el cambio climdtico (mitiga-
cién, adaptaciéon y prevencién del riesgo) en cada una de
las ocho regiones del sector agropecuario para el 2030.

Acciones publicas y publico-privadas serian necesarias vy
clave para enfrentar estos retos a corto, mediano vy largo
plazo.

Primer informe de avance.
Propuesta de documento para mejorar articulacion publi-
ca-publica y publica-privada.

Levantamiento de acciones climdticas identificadas que
estdn siendo desarrolladas.

Fase C: Planes operativos regionales
Resultados:

Cl1:

C2:

L
C4.

Acciones institucionales que serdn ejecutadas en el corto,
mediano y largo plazo en cada regiéon.

Mecanismos de coordinacién y articulacién institucional a
ser empleado en el corto, mediano vy largo plazo.

Acciones prioritarias a ser incorporadas en los planes regio-
nales del sector agropecuario.
Segundo informe de avance

Fase D: Integracion de acciones interinstitucional
e intersectorial
Resultados:

D1:
D2
D3:

Nuevas perspectivas de implementacién a las realidades
regionales

El mecanismo de articulacién interinstitucional e intersecto-
rial a ser empleado a nivel nacional.

Propuesta de estrategia de mejora de los planes anuales
operativos.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del Con el apoyo
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Fase E: Informes finales y Materiales de divulga-

Resultados:

E1: Acciones que se gjecutan y se deben gjecutar a futuro.

E2: Divulgacion de los resultados de la investigacion en diferen-
fes forcs, talleres, copacitaciones, charlas, publicaciones,
entre ofros.

Metodologia

Los talleres de planificacion parlicipativa se enmarcan
conceplual y metodolégicamente dentro del enfoque
constructivista, que parte de las experiencias y saberes
previos de la persona patticipante, ala luz de los cuales los
contenidos metodolégicos y técnicos de las acciones
climdticas de mitigacién, de adaptacioén y de prevencion
delriesgo son discutidos y confrontados con larealidad. En
este caso, resulta de especial interés que quienes partici-
sean personas familiariza-

ria y contenidos en
sociales y
y con labores y
agropecudarias

pan en los seminarios
das con la aseso-
temas técni-
ambientales,
politicas

en Costa

El equipo de
nicos y metodo-
cargo de la conduc-

. COs,

Rica.

facilitadores téc-
logicos  estd
ciéon de los talleres, y
apoya (por coaching interno y externo) a los y las partici-
pantes en la fase de informacién, consulta y realimenta-
cion de cuestiones especificas en las organizaciones que
representan, para acertar iniciativas e incrementar el con-

senso y la motivaciéon para las acciones planificadas.

Los resultados son importantes a nivel nacional y serdn ele-
vados desde actividades en las 8 regiones enire sectores
agro, ambiente y prevencién de riesgo en cooperacion y
corresponsabilidad enire Sepsa DCC, CNE y Fundecoope-

racion para el desarrollo sostenible.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
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Instituciones socias:

@ WWwWWw.sepsa.go.cr
direccionsepsa@mag.go.cr

(506) 2231-1051

@ www.cambioclimaticocr.com
s %l cambioclimatico@minae.go.cr

Q. (506) 2253-4298 / 2253-4295

@ www.cnhe.go.cr

2
i P4 info@cne.go.cr
-

s €, (506) 2210-2828

@ www.fundecooperacion.org

DA< info@fundecooperacion.org

. (506) 2225-4507

§
'y
Elndecol‘_"ﬁ
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Anexo 2: Lista de participantes Taller Regional B - Chorotega. 16 de
mayo 2017
Nombre Institucion Taller B Taller C
1| Oscar Vasquez MAG X
Rosales Director Regional
2 | Peter Morales MAG X X
Ugarte Jefe Regional Extensién
Agropecuaria
3| Jorge Carrillo MAG X X
Gémez Direccién Regional
4 | Minor Moya MAG X X
Arguedas Enlace Regional de
Comunicaciones
5| Omar Campos MAG X X
Duarte Coord. Agricultura
Sostenible
6 | Grettel Méndez MAG X X
Ovares Planificadora Regional
7 | Vilma Lanza MAG X X
Chavarria Secretaria Direccidn
Regional
8 | Javier Villegas MAG X
Barrantes Técnico AEA Abangares
9 | Eduardo Chaves MAG X
Hernandez Jefe AEA Bagaces
10 | Marita Cerdas MAG X X
Jiménez Jefe AEA Caiias a.i.
11 | Noel Pomares MAG X
Zuiiga Jefe AEA Carrillo
12 | Juan Bautista MAG X X
Méndez Cruz Jefe AEA Hojancha
13 | Manuel Davila MAG X X
Montiel Jefe AEA La Cruz a.i.
14 |Jorge Arturo MAG X X
Hurtado Arias Técnico AEA Liberia
15 | Rafael Rojas Salas MAG X
Técnico AEA Nandayure
16 | Ronald Mora MAG X X
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Moscoso Jefe AEA Nicoya
17 | Rafael Fuentes de La | MAG
0 Técnico AEA Santa Cruz
18 | Juan Pablo Mufioz | MAG
Fonseca Técnico AEA Tilaran
16 | Alejandro Villalobos | SENARA-Toda la Regién X
Gonzalez Coordinador Regional
17 | Danny Vindas PIMA-San José X
Salazar Representante
18 | Edwin Quirds Ramos | INTA-Cafias X
Coordinador Regional
19 | Ronald Novo Diaz INDER-Liberia X
Coordinador de Desarrollo
20 | Jorge Alvarez INDER-Liberia
Rodriguez Coordinador Agrario
21 | Sofia Murillo INA-Liberia X
Palacios Depto. Planificacion
22 | Harold Marin | SENASA-Liberia
Esquivel Director Regional
23 | Andrea Suarez UNA-Nicoya/Liberia
Serrano Directora CEMEDE-
HIDROCEC
24 | Javier Artifiano SENARA-DRAT-Cafias
Guzman Técnico Red Primaria
25 | Julio Villafuerte MIDEPLAN-Liberia X
Cubillo DIRECTOR REGIONAL
26 | Daniela Castro CAC Nandayure
Villalobos Administradora
27 | Ricardo Garrén Melones del Sol-Nicoya
Gerente-Propietario
28 | Sugeidy Leiva Jaén | CONARROZ-Bagaces
Administradora
29 | Berter Martinez CONARROZ-Bagaces
Ulate
30| Alvaro Angulo LAICA-DIECA-Cafas X

Marchena

31

Noé Fabricio Mora
Morales

CAC La Cruz
Administrador
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32 | Carlos Vasquez COOPEPILANGOSTA, R. L.- X X
Hernandez Hojancha
33 | Edwin Monge Cam. Productores de Cafia X
Monge de Guanacaste
Miembro Junta Directiva
34 | Eberth Castillo COOPELDOS, R. L.- X X
Morales Abangares
Responsable Imagen
Cooperativa
35 | Edgar Montero COOPELDOQS, R. L.- X X
Sequeira Abangares
Técnico
36 | Eloy Méndez UNAFORT CHOROTEGA- X X
Guevara Hojancha
Representante
37 | Fulvio Andrey Sibaja | UNAFORT CHOROTEGA- X
Fonseca Hojancha
Representante
38 | Victor Hugo Chacén | Consultoria Metaaacion AL, X X
S. S.A.
39 | Martin Carnap Consultoria Metaaacion AL, X X
S.A.
40 | Dr. Yosef Gotlieb, Especialista Israeli X
PhD
41 | Hugo Hidalgo Especialista UCR X
42 | Daniel Espinoza Foro Mixto Regional-Toda la X X
Espinoza Region
Presidente
43 | Jackeline Hernandez |Cdmara de Pescadores de X X
Garcia Guanacaste
Administradora-Playas del
Coco
44 | Maria Mercedes SEPSA X X
Flores F. Representante
45 | Humberto Jiménez |SEPSA X X
V. Representante
46 | Luis Roberto MAG X X
Caravaca Técnico AEA Carrillo
47 | Marbeth Venegas S. | Melones del Sol-Nicoya X
Representante
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48 | Miguel Escalante MAG X
Arias Jefe AEA Nandayure
49 | Freddy Bricefio MAG X
Quesada Técnico AEA Abangares
50 | Oscar Alvarez MAG X
Cordero Jefe AEA Tilaran
51 | Manuel Rodriguez | LAICA-DIECA - Carrillo X
Rodriguez Representante
52 | Sidney Garcia MAG-Toda la Regién X
Chaves Coord. Agricultura Familiar
53 | Miguel Carballo CNP-Liberia X

Técnico Direccion Regional

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del
riesgo a nivel regional - Memoria del Taller By C — Chorotega, 25 de abril

metaaccion

facilitar aprendizaje activo

y 16 de mayo, 2017.

106

Con el apoyo
financieroy la
Pag. promocién de:

u alen 5 e
i il G [vlﬂl'

JVIIN %



A W

sector |MAG ‘
AGRO === 2

RID

Anexo 3: Lecturas recomendadas sobre acciones climaticas y prevencion
de riesgos en Costa Rica y el desarrollo de competencias,
aprendizaje e innovacion.

Acciones climaticas y prevencion de riesgos en Costa Rica

Algunos aspectos dela variabilidad del cambio climatico en el corredor seco centroamericano
G Hidalgo, Hugo, Escuela de Fisica, UCR, Costa Rica.

Aun que América Central estd localizada en zonas tropicales donde el estrés hidrico es
relativamente bajo en gran parte de su territorio hay ciertas partes en la que las
. sequias son frecuentes. En especial la aridez climatolédgica en la zona denominada
como Corredor Seco Centroamericano es producto de la alta frecuencia de sequias en

la subregion.

Plan regional sectorial de gestién del riesgo climatico.
Vasquez, Oscar, Direccion Regional Region Chorotega, MAG, Guanacaste, Costa Rica.

Determinar la eficacia de las acciones implementadas por las instituciones del Sector

'L \ Agropecuario Nacional (SAG) para mitigar, adaptar y gestionar los riesgos de los
efectos de cambio climatico en procura del mejoramiento de la calidad de vida de la
‘ poblacién alimentaria, sostenibilidad agroambiental y econémica de los procesos

productivos y el incremento de la produccion agropecuaria nacional.

La agricultura de Costa Rica y el cambio climatico: ¢{Dénde estdn las prioridades para la adaptacidon?

Claudia Bouronclel , Pablo Imbachl1 , Peter Ldderach2 , Beatriz Rodriguez2 , Claudia Medellin1 , Emily
Fungl, M Ruth Martinez-Rodriguez3, Camila I. Donatti3 1 Centro Agrondmico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE), 2 Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), 3 Conservacion Internacional

(Ci)

El aumento de la temperatura media anual y la disminucién de la precipitacion que
se prevén para el afio 2030 debido a efectos del cambio climatico tendran impactos
significativos en la agricultura de todo el pais. ® En consecuencia, es probable que
las areas aptas para los cultivos que sustentan las exportaciones agricolas y la
seguridad alimentaria campesina cambien en el futuro. Algunos cantones ganaran
aptitud productiva para ciertos cultivos, otros la perderan.

Estrategia de articulacion sectorial agroambiental y de cambio climatico

Secretarias Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria Sepsa, MAG Costa Rica

: Los efectos de cambio climatico ya se han venido manifestando y deguiran
profundizandose, en Costa Rica, afectando la vida de personas, de otros seres vivos
y de los ecosistemas. En el caso particular de sector agropecuario estd afectando
directamente la produccién agraria, ganaderia, pesca o indirectamente la
infraestructura y los servicios basicos que son de suma importancia en la vida de
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http://metaaccion.com/images/presentaciones/Presentacion-disposiciones-CGR-CSRA-2017-04-24.pdf
http://metaaccion.com/images/presentaciones/Presentacion-disposiciones-CGR-CSRA-2017-04-24.pdf
http://www.conservation.org/publications/Documents/La-Agriculture-de-Costa-Rica-y-el-Cambio-Climatico.pdf
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productores, productoras y habitantes del medio rural.
Desarrollo de competencias, aprendizaje e innovacion

Formando a través del Aprendizaje Activo

Valverde, Verdnica, Recursos Humanos de CNFL, Costa Rica.
Hace algunos afios atrds, inicié como instructora para facilitar procesos de
(// formacion en algunas dreas de conocimiento con personas adultas, lo cual significo
todo un reto, pues el sistema tradicional de ensefianza deposita en los instructores
/ una dimensién del “saber” donde el conocimiento se inicia a partir de lo que el
. instructor puede enseiiar.

éCOmo despertar la colaboracion de todos en gestién ambiental integral?
Carnap, Martin, Andreas Nieters y Gerlin Salazar, Unidad de Gestion Ambiental, Vicerrectoria de
Administracion, Universidad de Costa Rica.

La Gestion Ambiental Integral en el Instituto Costarricense de Electricidad ICE y en

la Universidad de Costa Rica UCR, requeria la utilizacion de metodologias de
Qf? aprendizaje activas, participativas y dindmicas. En este proceso fue necesario acordar
H’tc/_'“- e integrar criterios de éxito en la gestion de carbono neutralidad y cambio climético.

Se presenta la agenda de asesoria, desde la perspectiva del Programa Accién Clima, y
Gerlin Salazar, de la Unidad de Gestion Ambiental de la UCR, presenta el proceso
institucional y sus resultados.

Del “input” al “outcome” para desarrollo de competencias
Arnold, Rolf, Universidad de Kaiserslautern, Alemania.
Los contenidos por si solos no son educacidn, y tampoco originan competencias. Son el

2 movimiento interno de apropiacion y la experimentacion de solucion de problemas, los
/: >S\\\~ qgue generan cambios sostenibles en la eficacia personal y en la maduracion de
LA competencias de los sujetos aprendices.

La esencia de las tareas de interaccion

Voss, Tobias, Alemania y Martin Carnap, Costa Rica.
" 0 Las tareas de interaccibn son proyectos de aprendizaje que absorben
(3 __{;;\, completamente la atencidn de los y las participantes. La atencién estad enfocada en
la interrogante: “éCémo logramos resolver la tarea con los recursos disponibles?”
I(%f’ Y Asi que ahora conducen un proceso por su propia cuenta y llegan con esto a un
| resultado. Tareas de interaccidn son innovacion en los temas de Cambio climatico a
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http://www.metaaccion.com/del-input-al-output-para-el-desarrollo-de-competencias/
http://www.metaaccion.com/formando-a-traves-del-aprendizaje-activo/
http://metaaccion.com/images/pdf/5834873d7da68-practico-62-Formando-a-traves-de-aprendizaje-activo.pdf
http://metaaccion.com/images/pdf/5834873d7da68-practico-62-Formando-a-traves-de-aprendizaje-activo.pdf
http://metaaccion.com/images/pdf/58346d5ab3be3-practico-44-gestion-ambienta-integral.pdf
http://metaaccion.com/images/pdf/58346d5ab3be3-practico-44-gestion-ambienta-integral.pdf
http://metaaccion.com/images/pdf/583481037d81b-practico-57-didactica-de-facilitacion.pdf
http://metaaccion.com/articulos-practicos/77-la-esencia-de-las-tareas-de-interaccion.html
http://metaaccion.com/articulos-practicos/77-la-esencia-de-las-tareas-de-interaccion.html
http://www.metaaccion.com/la-esencia-de-las-tareas-de-interaccion/
http://www.metaaccion.com/impulsando-la-gestion-ambiental-integral-con-aprendizaje-activo/
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Anexo 4: Informe sobre aplicacion del instrumento (cuestionario)
enfocado en la coordinacion y articulacion institucional
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Diario de aprendizaje Metaaccion: Competencias de
interaccion y comunicacion

Contexto:

éComo ha funcionado el mecanismo de coordinacion y articulacidn institucional en acciones
climaticas y de gestidon de riesgo realizadas en su regién?

No.109-2017/5/11 - lunes, mayo 15° 2017
Organizacion: Pais: Ciudad:
Participantes de fases talleres B Costa Rica Liberia

Unidad: Entrevistados:

Region Chorotega 28

Realizado por:

Dr. Martin Carnap

metaaccion
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Prologo

Organizar y organizacion implican crear orden, confiabilidad, previsibilidad,
contabilidad, prediccion, y son condicién para la cooperacién productiva y
sostenible en todas las areas de la vida laboral. Pero esto es solamente una
cara de la moneda. La complejidad y los cambios exigen evaluacion y
adaptacion de la forma de organizar. El aprendizaje se asocia con cambio,
apertura, sorpresa e incertidumbre por un periodo, en busqueda de nuevas
rutinas de organizacion.

La entrevista dindmica, este informe de reflexion y el trabajo grupal
interactivo, se basan en una vision sistémica humanista y en la confianza en
la capacidad creativa de las personas. El propdsito de la combinacién de
estos tres elementos, es lograr que el didlogo entre personas y grupos sea
eficiente, eficaz, significativo, productivo, integrador, formativo, motivador,
creativo y placentero. Ademas, orienta a acuerdos y decisiones consensuadas
hacia acciones necesarias, respetandose e incluyendo en el proceso todos los puntos de vista, inclusive el
apoyo especializado cuando se requiere.

La entrevista dinamica, este Diario de Aprendizaje Metaaccion y el seminario posterior, se dirigen a todas las
personas que colaboran bajo el enfoque seleccionado. Estos incluyen personas operarias, sus lideres,
supervisores, directores, gerentes de proyectos y colaboradores en la red de aprendizaje.

En el seminario para el desarrollo de competencias de aprendizaje organizacional, los participantes viviran
experiencias de aprendizaje auténticas: Yo — TU - Nosotros

e Yo aprendo - mi flujo de pensamiento y su documentacion es la base del aprendizaje.

e Yo extiendo mi horizonte con el flujo de pensamiento de otras personas.

e Yo gano conocimientos con el uso critico de todos los pensamientos.

Nuestras técnicas de facilitacion, los instrumentos de capacitacion y las dindmicas grupales seleccionadas,
promueven una base entre participantes para que las organizaciones desarrollen capacitaciones en las que
las personas participen, se comuniquen y aprendan.

Al facilitar este proceso de formacion, los participantes desarrollan mejores actitudes y destrezas de
comunicacion, aprendizaje acelerado y colaboracidn; permitiendo que todos se manifiesten, estableciendo
una atmdsfera de escucha mutua y garantizando que las decisiones sean respaldadas por todos y propiedad
de todos: Crea y mejora condiciones para la alta efectividad en producciéon y entrega de servicios de
excelente calidad para clientes internos y externos.

La entrevista dindmica se aplica a grupos de personas que comparten un objetivo. Estas personas podrian
pertenecer a una unidad o departamento de una organizacion, o ser un grupo mixto entre dos o multiples
unidades u organizaciones. El analisis brinda a los miembros del grupo y sus lideres, indicaciones para
facilitar procesos de formacion y desarrollo de competencias laborales, gestiéon de proyectos y reuniones de
equipos de trabajo, mediacién de conflictos y el desarrollo de innovaciones basadas en su propia reflexion.
Con la encuesta dindmica se quiere valorar las competencias de aprendizaje organizacional desde multiples
perspectivas (360°).

Nota: Los procedimientos estadisticos estandar no aplican con muestras menores a 20, ya que la estimacion

de la varianza de la poblacidén (02) es incierto. Para comparaciones basadas en procedimientos estadisticos,
recomendamos muestras mayores a 30.

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados
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Tabla de Contenido

Prélogo
1. La importancia de las areas claves de innovacion
2. éComo se valora y describe la situaciéon en las areas clave de innovacion?

2.1 Area de innovacién: Transparencia y confianza

2.1.1 Ponderacién en el drea clave de innovacion: Transparencia y confianza

2.1.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Transparencia y confianza

2.1.3 Reflexién sobre el area de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.2 Area de innovacién: Apoyo reciproco

2.2.1 Ponderacion en el area clave de innovacién: Apoyo reciproco

2.2.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Apoyo reciproco

2.2.3 Reflexion sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional
2.3 Area de innovacién: Volumen de trabajo

2.3.1 Ponderacién en el area clave de innovacién: Volumen de trabajo

2.3.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Volumen de trabajo

2.3.3 Reflexién sobre el drea de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.4 Area de innovacién: Distribucién de funciones

2.4.1 Ponderacién en el drea clave de innovacién: Distribucién de funciones

2.4.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Distribucion de funciones

2.4.3 Reflexidn sobre el area de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.5 Area de innovacién: Evaluacién de experiencias

2.5.1 Ponderacion en el area clave de innovacién: Evaluacién de experiencias

2.5.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Evaluacién de experiencias

2.5.3 Reflexion sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional
2.6 Area de innovacién: Cultura de innovacién

2.6.1 Ponderacién en el area clave de innovacién: Cultura de innovacion

2.6.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Cultura de innovacién

2.6.3 Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional
2.7 Area de innovacion: Libertad de expresion

2.7.1 Ponderacion en el area clave de innovacién: Libertad de expresion

2.7.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Libertad de expresidn

2.7.3 Reflexidn sobre el area de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional

3. Impulsos para el desarrollo de competencias de aprendizaje organizacional
4. Plan de accién para desarrollo de competencias de aprendizaje organizacional

Anexo: Lecturas en el tema de desarrollo de competencias de aprendizaje
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1. La importancia de las areas claves de innovacién

En el Ultimo paso del cuestionario, se solicitd a los participantes indicar, desde su punto de vista, el orden de
prioridad de las siete areas clave segun importancia en el desarrollo de innovaciéon en su organizacién. Los
resultados de esta priorizacion estan resumidos de acuerdo al total ponderado, en la siguiente figura.

En la priorizacion de areas de innovaciéon hacia el futuro, por los participantes de Metaaccion - Region
Chorotega, en el periodo (martes, mayo 9° 2017/lunes, mayo 15° 2017), las areas clave valoradas segun
orden de prioridad son:

Priorizacion de las areas de innovacion

Prioridades
Area clave de 1 2 3 Total
innovacion pondera
do*
(1) Transparencia y
= 7 7
{Jz"J confianza 6 > 3
R ﬁ (2) Apoyo reciproco 8 4 3 35
b (3) Volumen de
& 6 5 1 29
lk?l trabajo
" -y (4) Distribucion de 4 5 4 26
e funciones
o[ (5) Evaluacion de
1 7 1
(= experiencias 3 6
A (6) Cultura de
%l , 2 2 1
P innovacion > >
oy (7) Libertad de 1 2 3 10
) expresidn

*El total ponderado se calcula de la siguiente manera: "Prioridad 1" = valor "3"; "Prioridad 2" = valor "2";
"Prioridad 3" = valor "1". En cada area, la cantidad de votos en cada prioridad se multiplica por el valor
correspondiente. La sumatoria de los resultados, es el total ponderado que determina la posicién de cada
area.

En los proximos capitulos de este Diario Metaaccion de Aprendizaje: Interaccién y comunicacion,
profundizamos en estas areas clave de innovacién. Los y las participantes conoceran el resultado de la
evaluacidn, el cual serd la base para el disefio de las estrategias de mejora en estas areas.

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados
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2. ¢Como se valora y describe la situacidon en las areas clave
de innovacion?

2.1 Area de innovacion: Transparencia y confianza

La transparencia y confianza mejoran las relaciones en redes, facilitan el
intercambio de informacién y conocimientos, aceleran los procesos de
cooperacion y reducen los costos de transaccion. Las creencias positivas y
reafirmadas por la experiencia, forman la conducta previsible de las personas,
grupos e instituciones y el beneficio de cooperacién calculable. Alguna persona
debe invertir confianza y abrirse, lo que serd respondido para empezar a
construir transparencia y confianza.

La transparencia y confianza no tienen recetas de aplicacion y se profundizan solamente a través de buenas
experiencias. Facilmente se pierden, muchas veces de manera clandestina, cuando se decepcionan las
expectativas. Cuando los profesionales se necesitan unos a otros y unas a otras para alcanzar metas y
cambios necesarios y trabajan en conjunto, suele surgir también desconfianza, tensiones y conflictos.

2.1.1 Ponderacion en el area clave de: Transparencia y confianza

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoraciéon entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacién se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 1: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacidén Transparencia y confianza

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Informacidén activa, abierta. Los actores 64% | 36%

estan bien informados y se comunican = 3.21 * estan mal informados. La insuficiencia

proactivamente. La confianza esta o= 1.19 ** en la informacion, es usada como

basada en la transparencia. herramienta de poder. Hay pocas
posibilidades de intercambio.

La informacion es poco clara. Los actores

* X¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados
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2.1.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Transparencia y confianza

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Cuando hay transparencia en la informacion, la

comunidad estd mas satisfecha.

En cuanto directamente al apoyo bridado por el MG
si se ha sentido la transparencia y confianza. En el
proyecto realizado con ellos. Cambio climatico "en
pafales".

Es importante tener claridad de lo que vamoa a
hacer.

Comunicacion expedita y eficiente x x x

Todas las instituciones son transparentes y abiertas
con su informacién, estan dispuestos a ayudar y
compartir.

Los datos son analizados, consultados vy verificados
con las instituciones.

Existe poca planificacion y coordinacion x x

Hay confianza en la tramitacién de la informacién y
experiencias personales.

Siempre es importante para articular x x
Poca experiencia X X X X X

Se hacen muchos esfuerzos institucionales, para
informar a los productores (charlas, talleres...)

La transprencia es uno de los factores en que hay
que seguir fomentando.

Hay informacion pero no sistematizada x x

Se han hecho muchos esfuerzos para comunicar las
acciones y estrategias

Usar una mejor comunicacion fluida x x
Hay confianza y transparencia x x X
A la fecha, no conozco casos en la regién.

Hay buena comunicacién entre instituciones, lo que
facilita la obtencion de informacién

Falta mayor concientizacién de los actores, con
informacion certera y seria para la toma de
decisiones, mayor divulgacion de la informacién.

Se nota muy poco en la actualidad, ya que aparece

Ambiente Limitante

Existe mucha informacion y no existen soluciones
claras y menos para paises tan pequefios como
Costa Rica

Mucha de la informacion no baja a los mandos
medios, de ahi que muchas veces no se logran los
objetivos planteados.

No hay fluidez en la informacién x

No se divulga informacién clave en los resultados
de proyectos exitosos

Poca informacion x x X x X
Falta informacion clara x x x x

Algunos no transfieren informacién x x x

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados
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mucha gente hablando casi de los mismo

Hay fluidez en la informacion. x x

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados



No. 109-2017/5/11 ¢,Cémo ha funcionado el mecanismo de Péagina 8
Lunes, mayo 15° 2017 coordinacion y articulacion institucional en
acciones climaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su region?

2.1.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Transparencia y
confianza.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 1: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el area clave Transparencia y confianza.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.2 Area de innovacion: Apoyo reciproco

La cooperacion mutua consiste en que en pequefios grupos uno(a) apoye al
otro(a) y viceversa, y asi es apoyo reciproco. Es reflexionar mas alla antes
de hacer algo y crear un significado con otros. El apoyo reciproco amplia el
area laboral y de vivencia. Es uno de los principios de vida en la naturaleza
para conservar la especie. Se conocen muchas evidencias entre insectos,

\ peces, aves, reptiles y mamiferos, sobre actividades de caceria en conjunto,
de medidas de seguridad para débiles, cuidado a heridos, crianzas vy
proteccion a los mas viejos.

La ventaja del apoyo mutuo consiste en el incremento -como efecto secundario - de la autoestima e
independencia de individuos; el pensamiento, el aprendizaje y el alcance de objetivos en forma sostenible. El
apoyo mutuo es la respuesta al modelo de “individuo auténomo” y de “competitividad humana”. Es diferente
a la caridad que prioriza el beneficio del otro y al egoismo que sobreestima los intereses propios.

2.2.1  Ponderacién en el area clave de: Apoyo reciproco

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacidon se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 2: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacién Apoyo reciproco

Ambiente Positivo _ Ambiente Limitante

57% | 43% )
El apoyo es algo natural, forma parte de = 2.86 * Apenas se brinda apoyo o se espera

la vida diaria y el brindarlo es la norma o = 1.45 ** demasiado para hacerlo; somos mas
organizacional bien individualistas.

* X¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.2.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Apoyo reciproco

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

El ser humano por naturaleza apoya a los
semejantes
Debe existir una politica de integracién e

implementarse.
Participacion de talleres relacionados con C. C.

Se necesita mas apoyo, region es

natural.

pero en la

Me gusta el trabajo en equipo siguiendo metas.

Las instituciones siempre se encuentran anuentes a
compartir la informacién

La articulacion estd en proceso. Todavia falta

mucho que mejorar.

El trabajo en equipo exige de eficiencia en
cualquier labor

Regionalmente hay mentalidad de trabajo grupal y
en coordinacion

Se puede mejorar. En una emergencia existe total
apoyo, en prevencion es que se puede y debe
mejorar.

Existe coordinacion interinstitucional x x x x

El apoyo brindado por los
expositores fue muy bueno

participantes vy

El apoyo brindado ha sido de manera reciproca

Para lograr los objetivos diarios, debemos

apoyarnos.
Necesitamos apoyo en nuestra vida diaria x
No ha habido articulacién x x x

El apoyo en la regiéon es diario en ambas

direcciones

Hay intencion, pero los mismos tramites, la
burocracia en las instituciones desmotiva a los
grupos organizativos

Ambiente Limitante

Es dificil porque el sector pesquero es poco tomado
en cuenta para la investigacion de los efectos o
prevencion del cambio climatico. Apenas se esta
dando la interacciéon entre instituciones y sector
pesquero.

Poca experiencia X X X X X

Falta una mejor coordinacion, se hacen esfuerzos
aislados.

No existe el apoyo mutuo entre instituciones.

Se ha reconocido siempre la
coordinacion y la organizacion

importancia de la

No siempre hay apoyo x X x

En temas de articulacién algunas instituciones
como el MAG tiene mucho mas personal y recursos
que otras

En la mayoria de los casos hay acciones iguales o
parecidas que repiten diferentes instituciones, no
logran cumplimiento de comun acuerdo

Tiene que pasar o aproximarse un hecho para que
se tomen medidas

Inspeccién en este caso debe responder a un plan
de accién; no a acciones de captura.
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2.2.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Apoyo
reciproco.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 2: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Apoyo reciproco.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados



No. 109-2017/5/11 ¢ Como ha funcionado el mecanismo de Péagina 12
Lunes, mayo 15° 2017 coordinacién y articulacion institucional en
acciones climaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su region?

2.3 Area de innovacion: Volumen de trabajo

La inefectividad en procesos laborales repetidos, incrementa la carga de trabajo
en las organizaciones. La organizacién de procesos de trabajo extiende las
jerarquias, genera regulacién y generalmente reduce las libertades individuales.
Esta situacién desmotiva y reduce las oportunidades de decisién. La costumbre
de procesos automatizados puede inhabilitar la generacion de soluciones a
problemas complejos, o el manejo adecuado de cambios.

La efectividad en rutinas diarias se logra con buena organizacién. Esto implica la

coordinacion de actividades bajo metas, y la reduccién o eliminacion de procesos

con poca o ninguna utilidad, o con poca transparencia (p. ejemplo, reduccién de
burocracia). Estas condiciones facilitan sostener la carga de trabajo, la cual podria sentirse mas liviana. Los
efectos de la sinergia entre individuos o grupos, reducen la carga de trabajo individual y pueden mejorar la
calidad de servicios y productos. Existe un equilibro delicado entre la organizacion del trabajo vy la libertad del
individuo o grupo para tomar decisiones a su alcance.

2.3.1 Ponderacidén en el area clave de: Volumen de trabajo

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacién se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 3: Resultados de ponderacidn en el area clave de innovacién Volumen de trabajo

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

38% | 62% La marafia de reglas consume tiempo,

Se han planificado espacios libres y los
fomentan contactos informales. Los = 1.89 * fuerte presion de tiempo y de trabajo,
espacios libres se aprovechan para o = 1.64 ** no hay tiempo para establecer y
mantener los vinculos y buscar nuevas mantener contactos informales.

tareas.

* ¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.3.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Volumen de trabajo

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Las leyes y el exceso de trabajo hacen que se
abandonen proyectos presentados

Seria bueno poder desarrollar mas actividades con
los productos para enriquecer el sector.

Las instituciones son muy rigidas en aplicacion de
leyes que obstaculizan los procesos de adaptacion
al c.c.Falta sentido comun enla aplicacién de las
leyes

Por existir muchos procedimientos a seguir es dificil
establecer contactos y llevar a cabo el tabajo en
tiempo real

Es claro indicar que la metodologia es buena

Dificulta porque cada institucion esd concentrada
en su plan operativo

Poca experiencia x X X X X

En los espacios libres se debe analizar en qué
mejorar mas y en qué estamos fallando

Debemos organizarnos para sacarle provecho al
tiempo

No hay espacios para ver temas relacionados con el
cambio climatico

Hay que aprovechar el tiempo porque este pasay
no se detiene

Ambiente Limitante

Cuando hay demasiadas se dificulta

cumplirlas todas.

reglas

Todo los relacionado a este tema (lo poco que se ha
ralizado) es de manera formal, talleres, etc.

Existe mucha carga de trabajo que limitan las
acciones de cambio climatico.

Es poca la experiencia X x x

Esto es un problema de gobierno que debe ser
mejorado

El volumen de trabajo es muy alto, impide
concentrarse mejor en alguna areas de trabajo

La funcién publica es muy complicada y existen
muchas demandas que nopermiten al funcionario el
tiempo de ser creativos

La planificacion es un desastre. Una cosa se

planifica y otra cosa se ejecuta.

En mi trabajo debo identificar cudles son los
actores con los cuales dar un mayor seguimiento
priorizada a agenda de trabajo

Las instituciones se encuentran llenas de
compromiso, principalmente mandatos politicos

La burocracia ha impedido la implementacion

exitosa de programas
Hay mucho trabajo por hacer x x
Muchas areas que atender x x x

No se tiene tiempo por exceso de trabajo,
informacion, etc. Es el mismo personal con el doble
o0 mas de trabajo

Hay exceso e informacion que dar y esto hace que
falte tiempo para realizar un mejor servicio

Falta mucha agilidad en las dioferents procesos por
ej: para la construccién de reservorios (duracion de
los trédmites hasta 3 afos).

Muy poco personal. X X X X
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2.3.3 Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Volumen de
trabajo.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 3: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Volumen de trabajo.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.4 Area de innovacién: Distribucién de funciones

La division del trabajo y delimitacion de funciones, es fundamental para
lograr alta productividad y efectividad de servicios. Las principales
condiciones son buena colaboracion y coordinacion entre personas
involucradas en las areas de tecnologia y sistemas. La divisién de trabajo
entre dos unidades incrementa la necesidad de comunicaciéon en la
interfaz, para asegurar el flujo del proceso.

El proceso puede encadenar multiples unidades hasta extenderse en

redes. En una cadena de contribuciones de especialistas, nacen productos

y servicios. La delimitacién de funciones en cada eslabdén, permite la
especializacion y automatizacién, pero reduce la autonomia y flexibilidad de los colaboradores. El buen
funcionamiento de los procesos depende de la efectividad de la transformacion en cada paso, y del flujo de
transferencia entre pasos.

2.4.1 Ponderacidn en el area clave de: Distribucidon de funciones

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacidon se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 4: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacién Distribucién de funciones
Ambiente Positivo Ambiente Limitante
Los actores trabajan simultdaneamente _ Existe un alto grado de especializacion
en diferentes grupos e implementan 49% | 51% de grupos pequenos, que se comunican
proyectos conjuntos. Unidades X¥= 243 * con una jerga propia (cédigo); poco
organizativas sélidamente o = 1.42 ** contacto entre las unidades
interconectadas horizontal y organizativas; pensamiento territorial.

verticalmente.

* ¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.4.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Distribucion de funciones

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Los mejores logros se alcanzan cuando diferentes
grupos se unen y realizan proyectos conjuntos

Trabajo en grupo de sectores regionales x

Cuando se ponen a trabajar en proyectos conjuntos
si se nota la organizaciéon, aunque cuesta, en el
sector se da mucho

En el apoyo de las instituciones nos repartimos las
diversas funciones.

Persiste el individualismo institucional. Cada uno

planifica y trabaja por aparte.

Realmente a nivel nacional hay pleno conocimiento
del tema y se facilita la distribucién de funciones.

En ocasiones existe duplicidad de funciones o se
repiten proyectos, pudiendo mejor conjuntarios y
que sea un mayor impacto positivo

Poca experiencia X X X X X

Esto es muy importante, la base del éxito de los
proyectos.

Participacion en muchas comisiones de trabajo x
Trabajar en equipo X X X X

Grupos de expertos x X X x

Se busca abarcar la mayor cantidad de beneficiarios

Todavia hace falta mayor integracion en la

implementacién de proyectos

Ambiente Limitante

No s eh apodico dar el espacio, para que diferents
sectores pesqueros de la provincia se integren y
sea parte de soluciones en cuando al cambio
climatico y asi poder distribuir las funciones.

Es importante el trabajo en equipo, la integracion
del trabajo.

Existen diferentes instituciones que trabajan en lo
mismo, pero no en equipo

Cuando se trabaja en conjunto, se obtienen buenos
resultados.

Hay separacidn de intereses x x x

La realidad es que trabaja aisladamente, sin
integracion.

Investigaciéon y otras &reas especializadas no
aportan ninguna informacién para mejorar acciones

Hay actores empiricos. No todos estan

especializados

Las funciones se hacen simultdneamente x x
Mas contacto entre grupo de organizaciones x
Mucha especializacion x x x x x

Las instituciones trabajan por separado, lo que hace
wue se repitan acciones por diferentes instituciones

las instituciones se dedican a capacitar sin ver en
los resultados de los grupos

Se hacen esfuerzos de articulacion. x x
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2.4.3  Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Distribucion de
funciones.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 4: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Distribucion de funciones.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.5 Area de innovacion: Evaluacion de experiencias

La dinamica de cambios incrementa la necesidad de diagnéstico, planificacién,
implementacion y control de resultados, frecuentemente en relacién con objetivos
de proyectos, productividad, fusiones, orientacion hacia el cliente y calidad de
servicios. La evaluacién de experiencias va mas alld de la comparaciéon de
resultados nominales y reales, generando a menudo informacién para decisiones
estratégicas con referencia a costos, ingresos y oportunidades futuras.

La comunicacion y gestion de la informacion, es importante para los involucrados

en procesos de cambio. Las intervenciones para el desarrollo requieren monitoreo
y evaluacién de los impactos para el sistema de direccién. A menudo se observan cadenas de impactos sobre
diferentes niveles y, como consecuencia, se requiere redefinicion de los objetivos e indicadores. La
informacion que se genera en diferentes partes, debe fluir de manera conjunta para tomar las decisiones
oportunas. Previo a la evaluacidn, es importante definir la distribucidon de la informacion y su seguimiento. El
aprendizaje y la innovacién (y resistencias correspondientes), juegan un rol importante en este proceso.

2.5.1 Ponderacién en el drea clave de: Evaluacién de experiencias

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacién se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 5: Resultados de ponderacidn en el area clave de innovacién Evaluacién de experiencias
Ambiente Positivo Ambiente Limitante
La evaluacion de las experiencias forma 46% | 54% Las experiencias apenas se evallan, las
parte de los procesos operativos; los X= 2.29 * evaluaciones se guardan en alguln cajon.
actores evallan periddicamente sus o = 1.67 ** Se miran criticamente los éxitos de
experiencias y las aprovechan otros, los errores de uno se tapan.

* ¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.5.2

Observaciones en rutina diaria en el drea clave: Evaluacion de experiencias

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Participacién grupal con campesinos en la region

Aunque se da el intercambi de experiencias, es
bueno mejorarlo.

Toda buena practica se comparte por medio de dias
de campo, folletos, libros, etc.

Se deberia evaluar las experiencias, pero enla
realidad se guardan
Normalmente las evaluaciones no son tan

continuas,pero si se han retomado propuestas.

La evaluacién es muy necesaria, entre mas corto el
proceso de evaluacién los resultados son mas
prometedores por el seguimiento

Las experiencias vividas no son sistematizadas x

Debemos ser realistas con dar mérito al trabajo de
cada uno del personal

Falta de comunicacidon x x x X

En el caso de mi institucion se evalla

constantemente y en tiempo real

La actividad diaria no permite realizar los analisis
necesarios

En mi institucion se trata de realizar evaluaciones

No conozco que se realice. X x

Ambiente Limitante

Somos muy dados a no evaluar y si se realizan son
poco utilizadas para tomad e decisiones

Todavia no se ha tenido la oportunidad de realizar
proyectos en el ambito de la influencia del cambio
climatico y sus repercusiones en la realizacion y
captura de peces

No hay cultura para sistematizar la experiencia,
pero tampoco hay recursos.

La mayoria de las veces se tratan problemas, pero
todo queda en el papel. No se aplica nada en forma
grupal.

Muchas experiencias nisiquiera se evalian x x

En algunos casos se evalla pero no se comunica o
socializa, la informacién debe llegar a quien la
requiere

Experiencia regular x x X X x

El valor de las experiencias no se considera o se
considera muy poco para la toma de decisiones

Se realizan muchas evaluaciones,
aprovechan para posibles proyectos

pero no se

No se toma importancia a la experiencia de otros
proyectos exitosos

No hay un plan de monitoreo o seguimiento
No se evalllan x X X X

Se necesita ser evauado para ver en qué se esta
fallando pero debemos tomar en cuenta esa
evaluacién

Este proceso lleva un contexto politico y de
compromiso; cuando no exista esta manra seria
mejor.

Las experiencias no se evallan. x x
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2.5.3 Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Evaluacién de
experiencias.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 5: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el area clave Evaluacion de experiencias.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.6 Area de innovacién: Cultura de innovacion

Cj"Lr] Las Innovaciones en el ambito laboral llevan a soluciones adecuadas para superar los
Ll problemas detectados, y son, frecuentemente, los frutos de un desarrollo previo de
competencias de aprendizaje. Su arquitectura reside en la eficacia de los mecanismos

de comunicacién de conocimientos, y de la coordinacion de actividades entre las
partes involucradas.

En un contexto favorable con incentivos y necesidad de cambios, la estructura
existente favorece la integracion de los objetivos de desarrollo de la organizacién, con las metas de
aprendizaje. La arquitectura de innovacion favorece la creacion de equipos para desarrollar cambios, y la
implementacién de unidades de trabajo una vez que las nuevas rutinas son efectivas.

2.6.1 Ponderacion en el area clave de: Cultura de innovacion

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracidon entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracion entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacién se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 6: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacion Cultura de innovacion

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Las innovaciones son impulsadas desde _ Los temas de la innovacién no se

diferentes direcciones. Definicion clara 51% | 49% comunican con claridad, los esfuerzos se
de las prioridades y la agrupacién de las X¥= 2.57 * fragmentan en demasiadas iniciativas
iniciativas. La integracion transversal o = 1.39 ** descoordinadas. El trabajo queda en
tiene alta prioridad y todos ayudan a manos de una serie de individualistas.

empujar el carro

* X¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.6.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Cultura de innovacion

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Poco apoyo y mucha burocracia. x x

Es muy importante la innovacién de tecnologiay
acciones orientadas al cambio climatico.

En estos ultimos tiempos ha mejorado aunque no
siempre fue asi.

Se trata de trabajar en equipo x

Existe el interés de
técnicas de produccién.

innovar para mejorar las

Hay poca cultura. Muchas veces los trabajos no se
comparten, quedando en manos solo de unas
personas

Ha habido claridad en la definicion de propuestas
de atencién a la problematica existente

Falta mucho por hacer y ademas transferirlo
Varian segln grupos X X X X
Hay ejemplo de trabajo que empujan la carreta

Se desarrolla esfuerzos paralelos de diferentes
organizaciones aunque con objetivos similares

Cuesta innovar en nuestro medio x x
No existe buena comunicacidon x x X
Declaracién de nuevos proyectos. X X X

En los grupos hay mucha colaboracion. x x

Ambiente Limitante

Es muy comun que se de entre los investigadores,
existe egoismo

La creacion de nuevas ideas y proyectos

La integracién estd en proceso. Se aprecia
voluntad, pero falta planificar conjuntamente.

No tengo experiencia ni informacién x x

Si se trabaja en institucién pero de forma
institucional, hay debilidad de integracion

La innovacidon no se realiza al no haber critica de
proyectos

Creo que hay que hacer un mejor esfuerzo para
compartir las innovaciones a nivel sectorial.

Debemos brindar toda la informacidn que sabemos
y expresarla en diferentes funciones

Se debe trabajar en las cosas prioritarias

Falta mas integracion de los diferentes esfuerzos de
investigacion

Pocas acciones de innovacién por limitantes de
personal y recursos

En ocasiones se dan directrices no tan claras, lo
que hace que se tienda a confundir acciones

Por un tema de cultura, la innvoacion se frena o por
la falta de facilidades de financiamiento
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2.6.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Cultura de
innovacion.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 6: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Cultura de innovacion.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.7 Area de innovacion: Libertad de expresion

‘ / Aprender requiere esforzarse y superar el miedo a cometer errores que hagan
- parecer a la persona tonta o inhabil. A menudo en las organizaciones, nace una
cultura o cierta forma de tratar errores en la que frecuentemente se niega su
existencia, y cuando se confirman con evidencia, se atribuyen a otros quienes
seran inculpados o castigados. Las consecuencias son costosas y peligrosas. Muy
rara vez se les da una bienvenida calida para aprovecharlos como oportunidad

potencial de aprendizaje, productividad e innovacion.

Cuando se escuchan los errores, se presta atencidn a las personas y se discuten e

inician nuevas ideas en el tema. Los timidos y menos elocuentes -mas analiticos-

se pronuncian. Se mejora el clima y la integracién grupal. No se trata de pasar
errores por alto, mas bien se usa el contraste para reconocer lo correcto con mas claridad. La experiencia de
errores hace sentir y desear la necesidad de cambios. El enojo en si mismo, incluso la verglienza, apoya el
desarrollo del conocimiento de lo negativo. Al enfocar los errores, queremos dar valor para cometer nuevos
errores.

2.7.1 Ponderacién en el drea clave de: Libertad de expresién

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracion entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacién se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 7: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacion Libertad de expresion

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Se solicitan y recompensan las criticas, _ Es muy arriesgado formular criticas, uno

las propuestas son tomadas en cuenta y 60% | 40% cae en desgracia y las propuestas no se

el cambio es visto como algo positivo. x= 3.00 * toman en serio. Las opiniones

Los actores estan inclinados a o= 1.46 ** discrepantes se consideran

experimentar. Se invita a la réplica. desacertadas, cualquier critica entrafia
riesgos.

* X¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.7.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Libertad de expresion

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Es una forma constructiva y participativa x
Es clave para la creatividad x x

No se tienen las opiniones de todos los actores
menos si no son profesionales

Cada miembro del equipo cuenta con la libertad de
opinar en todos los temas

Definitivamente hay apertura en el aporte de ideas
nuevas e integracion de planes.

El tabajo institucional es bien recibido x

Se realiza el trabajo con libertad, lo que pasa es
que no hay un adecuado seguimiento.

No se recompensan pero son bien aprobadas si las
mismas estan bien dirigidas

Se pueden formular propuestas abiertamente x x

Pese a haber criticas constructivas, no siempre se
toman en cuenta.

Hay mucha libertad de criterio x x

Si hay libertad de expresar ideas x x

Se aceptan las opiniones X X x

Se respeta la opinion ajena x x

Se toman en cuenta las opiniones de otros actores
Todavia gracias a Dios contamos con esta parte.

Se respetan y toman en cuenta las opiniones

Ambiente Limitante

Hasta el manejo con el MAG ha sido una relacion
tranquila.

Comunicacion abierta y participativa x x

Algunas veces los diferentes caracteres, se vuelven
dificiles por lo que es necesario cuidar lo que uno
dice, cdmo lo dice y a quién.

Generalmente no se persigue a quien critica, pero
tampoco se le toma en cuenta.

Dependiendo de la critica, si es buena, si son
objetivas, pero si es con el fin de destrozar, no
tiene sentido; por medi de la critica positiva se
puede lograr resultados.

Es necesario para comunicar X X X
Poca experiencia X X X X X

Si se critica es una persona problematica y que no
quiere hacer lo que se le dice.

Se debe corregir, no criticar x x
Se critica mucho y se hace poco

Algunas propuestas chocan con el tema cultural
para la apropiacidon de tecnologias nuevas por
ejemplo.
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2.7.3 Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Libertad de
expresion.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 7: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el adrea clave Libertad de expresion.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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3. Impulsos para el desarrollo de competencias de
aprendizaje organizacional

Por favor escriba aqui:

éCuales de las propuestas de mejora son importantes para usted?

¢Cuadles son los beneficios esperados en su puesto y para su unidad de trabajo?

¢Coémo le afectan los cambios a corto plazo y que motiva a emprender el cambio?
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4. Plan de accidn para desarrollo de competencias de
aprendizaje organizacional

Por favor escriba aqui:

éQuién? y éCon quién? éHace qué? éCuando finaliza?
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Lecturas en el tema de desarrollo de competencias de
aprendizaje

1. A. Revista Metaaccion

Revista especializada en metodologias de aprendizaje activo para capacitadores laborales

2. B. Articulos practicos para capacitadores en aprendizaje activo

En esta seccién pueden encontrar diferentes articulos de interés para la aplicacion de diversas técnicas,
herramientas y metodologias en la moderacion o facilitacién en grupos.

3. C. Libros con guias de facilitacion visual y representacion grafica

En la seccion de Libros encontrara diferentes guias de facilitacion en procesos grupales.
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