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Siglas y Acronimos

AEA Agencia de Extensién Agropecuaria
CAC Centro Agricola Cantonal
CAN Consejo Nacional Sectorial Agropecuario
CATIE Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza
CGR Contraloria General de la Republica
CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical
CNE Comisién Nacional de Prevencidon de Riesgos y Atencion de Emergencias
CNP Consejo Nacional de Produccién
Comcure  Comisién para el Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Alta Rio Reventazon
COoP21 XXI Conferencia Internacional sobre Cambio Climatico o 21.2 Conferencia de las Partes
DCC Direccién de Cambio Climatico, Ministerio de Ambiente y Energia
ENCC Estrategia Nacional de Cambio Climatico
Foro Mixto Organizaciones de pequefios y medianos productores.
GElI Gases de Efecto Invernadero
IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social.
INA Instituto Nacional de Aprendizaje
Incopesca Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
Inder Instituto de Desarrollo Rural
INTA Instituto Nacional de Innovacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Mideplan  Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
MS Ministerio de Salud
NAMA Nationally Apropiate Mitigation Action
ONS Oficina Nacional de Semillas
Senara Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento
Sepsa Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria
SFE Servicio Fitosanitario del Estado
SUA Sociedades de Usuarios de Agua
UPAN Unién de Productores Agropecuarios Nacional
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Contexto y resumen ejecutivo de procesos y resultados

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencién del riesgo
para las regiones del sector agropecuario

Personas integrantes de instituciones del Sector Agropecuario, en una relacion de estrecha colaboracion
con funcionarios de la Comisidon Nacional de Emergencias (CNE), de la Direccién Nacional de Cambio
Climatico (DCC) y Fundecooperacion, con la facilitacion de la empresa Metaaccion, trabajaron en equipo
durante el dia 27 de marzo, dando el primer paso a la respuesta a la siguiente pregunta:

¢Cuales son las acciones climdticas y de prevencion de riesgos, actuales y futuras a nivel regional con los
actores del sector agropecuario, y cdmo se miden y coordinan los avances?

Conceptos basicos para la transversalizacion de las acciones climaticas en los planes del Sector
Agropecuario

Los conceptos que orientaron el analisis y propuestas que se elaboraron en el Taller, corresponden a los
de acciones climaticas que comprende las interacciones entre mitigacion, adaptacion y las relacionadas
con la prevencién del riesgo, lo que exige, a su vez, el desarrollo de capacidades, tecnologia y
financiamiento para que sean posibles ponerlas en practica

El trabajo se organizd en cinco grupos de acuerdo a los siguientes temas: prevencion de riesgo,
adaptacion al cambio climatico, mitigacidon de los gases de efecto invernadero, medicion o métrica y
articulacién entre actores institucionales y los pertenecientes a la sociedad civil. Bajo las siguientes
definiciones:

Prevencidn del riesgo: Accidn anticipada para procurar reducir la vulnerabilidad, asi como las medidas
tomadas para evitar o mitigar los impactos de eventos peligrosos o desastres (Ley No. 8488, desde Art.
1).

Adaptacion: Ajustes y respuestas para evitar dafos y pérdidas, aprovechar oportunidades y transformar
condiciones. En el caso de Adaptacidn, la l6gica de la intervencion esta dirigida a apoyar (asi como en
mitigacién) la generacidn, difusién y adopcién de tecnologias que disminuyan el nivel de vulnerabilidad
de las unidades productivas del SAC, especialmente aquellas unidades mas expuestas a los efectos del
Cambio Climatico, y a dirigir actuaciones para incrementar el acervo de capitales (fisico, humano,
financiero, social) disponible para los productores y productoras mas vulnerables. El incremento de
acervo de capitales se puede lograr mediante el fomento de mayor participacion social (creacion de
tejido asociativo), acceso a mayor informacion sobre consecuencias y formas de enfrentar en el cambio
climatico, y mejorando el acceso a crédito.
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Mitigacion: Reduccion de fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) o mejora de los
sumideros de los GEI.

Métrica: Sistema de pardmetros de mediciéon y evaluacién precisos, confiables y medibles, para
observacién cientifica y sistémica de los efectos de prevencidn de riesgo, adaptacién y mitigacién, para
la toma de decisiones de los actores del sector agropecuario.

Articulacion: Esfuerzos dedicados a la coordinacion de estos diversos planos de la accién climatica entre
las distintas instituciones publico-publico y publico-privado.

El disefio de los talleres y su implementacién se enmarcan conceptual y metodolégicamente dentro
del enfoque constructivista que parte de las experiencias y conocimientos de las personas
involucradas. Los resultados son importantes a nivel nacional y serdn analizados desde actividades en
las 8 regiones del sector agropecuario, de acuerdo a sus propias dinamicas, en coordinacién y articulacién
entre las instituciones que lo integran, de tal manera que logren transversalizar todos los elementos
relacionados con el cambio climatico en las actividades de produccion, transformacion y consumo de la
agricultura, la ganaderia y otras relacionadas con el medio rural. Todo esto bajo la coordinacién conjunta
entre Sepsa, DCC, la CNE y la cooperacién de Fundecooperacion.

El Contexto

En el marco de implementacién de las politicas de cambio climatico, Costa Rica ha iniciado el desarrollo
de programas de mitigaciéon que contemplan acciones en diferentes sectores productivos, con el fin de
contribuir a alcanzar la carbono neutralidad en el afo 2021. El compromiso de Costa Rica con la
mitigacién y adaptacidn al cambio climatico estd expresado en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018
Alberto Cafias Escalante (PND 2015-2018). En este Plan, se consigna que “el pais y el sector agropecuario
deben asumir la agenda asociada al cambio climdatico como politica de Estado”. Las metas de una
economia baja en emisiones y eco-competitiva se encuentran enunciados en la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico (ENCC).

Parte de esos esfuerzos nacionales ha sido la implementacion de Acciones de Mitigacidon Nacionalmente
Apropiadas (NAMA), por sus siglas en inglés, el cual es un mecanismo internacionalmente aceptado por
la Convencidén Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Actualmente se cuenta en
referencia con sector agropecuario de Costa Rica con la implementacién de NAMA en los subsectores de
café y de ganaderia.

El cambio climatico se aborda en la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial 2016-2030 con
objetivos conformes que visualizan amplia participacién de la institucionalidad publica, empresa privada
y sociedad civil para el desarrollo integral en los territorios, respetando sus caracteristicas propias y la
identidad cultural de su poblacién, mediante el desarrollo de capacidades y oportunidades para sus

habitantes.
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El sector publico agropecuario estd integrado por once instituciones, a saber: Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG), Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), Servicio Nacional de Salud Animal (Senasa),
Consejo Nacional de Clubes Cuatro S (Conac); Instituto de Desarrollo Rural (Inder), Consejo Nacional de
Produccion (CNP), Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (Senara), Instituto
Nacional de Innovacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Instituto Costarricense de
Pesca y Acuicultura (Incopesca), Oficina Nacional de Semillas (ONS) y el Programa Integral de Mercadeo
Agropecuario (PIMA).

En el ambito central, el Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN) es la maxima instancia politica, y
la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (Sepsa) asesora de conformidad con el
marco de politicas establecidas. El Comité Técnico Sectorial Agropecuario (Cotecsa), coordinay armoniza
el proceso de planificacion. Los Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios (CSRA) coordinan los
planes regionales entre las instituciones del sector agropecuario y otras instituciones vinculadas con éste.
Situaciones y potenciales especificos de pequefios y medianos productores del sector agropecuario, son
atendidos en el Foro Nacional Mixto y Foros Regionales Mixtos de Organizaciones de Pequefios y
Medianos Productores y del Sector Publico Agropecuario.

Para el Sector Agropecuario, el cumplimiento del Plan de Accién es de caracter ineludible porque este
sector es priorizado en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico. Toda accién correspondiente se
refleja en sus Planes Anuales Operativos, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y en
coordinacion con la Direccién de Cambio Climatico del Minae, como ente rector de la politica climatica
en Costa Rica, y es supervisado por la Contraloria General de la Republica (CGR) en auditoria operativa

sobre la eficacia de las acciones realizadas por el sector agropecuario para la mitigacion, adaptacion y

gestion del riesgo del cambio climdtico.

En el 2015 se establece una Politica Nacional de Gestidén de Riesgo y el Plan Nacional para los primeros
cinco afos, en el que se articulan acciones concretas para el sector publico, privado y sociedad civil
organizada.

Se ha establecido un proceso de articulacion con el sector ambiente y Fundecooperacién para el
Desarrollo Sostenible, con el fin de contar con el apoyo técnico y financiero que permita un efectivo
cumplimiento de las disposiciones establecidas por la CGR, en materia de mecanismos de articulacién
publico-publico, publico-privado y con los CSRA para la construccion de las agendas regionales de cambio
climatico y prevencién del riesgo.

El objetivo general:

Formular una propuesta de acciones en mitigacion, adaptacién y prevencién del riesgo, con el fin de
transversalizar la politica climatica vigente en los Planes Regionales del Sector Agropecuario, mediante
la identificacién de las acciones que se estan llevando a cabo en cada una de las regiones y tomando en
consideracion los instrumentos y mecanismos de planificacion y coordinacidn sectorial existentes, bajo
un proceso concertado entre los actores publicos y privados.
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Con otras palabras, el objetivo estd enmarcado en acciones climdticas y prevencién del riesgo y la
metodologia debe orientarse a propiciar un enfoque de trabajo sectorial, que contemple la amenaza del
cambio climatico en el largo plazo, en los planes nacionales producto de esta consultoria.

Los objetivos especificos del proyecto:

-A nivel de las instituciones del Sector Agropecuario:
Reflejar los objetivos, metas y acciones en mitigacidn, adaptacidn y prevencién del riesgo en sus Planes
Anuales Operativos.

-A nivel regional:

Reflejar los objetivos, metas y acciones en mitigacion, adaptacién y prevencion del riesgo en los Planes
Regionales (para cada una de las 8 regiones), con sustento en los Planes Anuales Operativos de las
instituciones del Sector Agropecuario.

Condicién del objetivo: La propuesta a nivel institucional y regional refleja la estrategia de
implementacién y cumple con las disposiciones del Plan de Accién de la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico, la Politica Nacional de Prevencion del riesgo 2016-2030 y de la Contraloria General de la
Republica.

-A nivel nacional:
Los procesos concertados entre los distintos actores y la formulacidn de la propuesta, sirven de insumo
para el Plan Nacional de Adaptacién como parte de las NDC con horizonte al 2030.

Supuesto: Desarrollo de competencias colaborativas entre las instituciones participantes y ambiente de
aprendizaje e innovacion.

La fase A: Articulacidn a nivel nacional

El taller A estuvo enfocado hacia la Articulacidn de acciones interinstitucionales e intersectoriales en el
nivel nacional. Este taller integrd el 27 de marzo 2017 a mas de 40 representantes de instituciones con
responsabilidad y especializacidon en la tematica desde del sector agropecuario, de ambiente y de la
prevencion de riesgo. A este grupo del nivel nacional se sumaron directores y representantes de las ocho
regiones agropecuarias. La dindmica de taller apunto a resultados sobre los retos que enfrenta el sector
agropecuario en la materia climdtica con un horizonte al 2030 y sobre el enfrentamiento de esos retos
en forma interinstitucional e intersectorial, con una especial relacién con el sector privado y la sociedad
civil.

La apertura dinamica dio espacio para definir el significado de cambio climdtico de forma individual y
luego visualizar riesgos desde los efectos del cambio climatico en las regiones agropecuarias de Costa

Rica.
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La inauguracidon permitid situar a las personas participantes con los objetivos y estrategias a nivel
nacional desde la perspectiva del sector agro, del desarrollo rural territorial y desde el plan nacional de
cambio climatico. Esto con un especial énfasis en la necesidad de un trabajo conjunto, colaborativo y
articulado entre todas las instituciones del sector agropecuario, en relaciéon estrecha con ambiente y
otros sectores relacionados.

La multitud de perspectivas de cambio climatico se levantaron desde una primera tarea de interaccién e
integracién en plenaria. En seguida cada grupo de trabajo, de los cinco conformados, construyd su
concepto sobre la tematica especifica enmarcando el tema. Realizado este ejercicio identifico los retos y
oportunidades que se presentan en la actualidad con un horizonte de 2030. Luego discutieron las riesgos
y errores contenidos que limitan actualmente el avance. Con estos elementos fue posible de visualizar
objetivos operativos, las acciones necesarias para superar las limitaciones encontrados. Todas las
personas participantes rotaron hasta tres veces entre grupos para conocer y contribuir en los diferentes
temas vinculados. Al regresar, podian ordenar los resultados (las contribuciones recibidas) y definir los
puntos clave para el desarrollo de innovaciones en ambiente de aprendizaje.

Prevencion de riesgo

La prevencién del riesgo se entiende como accién anticipada para reducir la vulnerabilidad e impactos
de desastres. El objetivo operativo enfoca acciones para reducir vulnerabilidad y como ejecutar
operaciones entre instituciones. Los puntos clave hacia el futuro orientan a cuestiones ¢ Cémo desarrollar
y fortalecer capacidad técnicay social para la prevencién del riesgo? Y éCOmo crear y articular un sistema
de informacién para prevencion de riesgos para el sector agropecuario?

Adaptacion

La adaptacion se comprende como ajustes y respuestas para evitar dafos, aprovechar oportunidades y
transformar condiciones. El objetivo operativo al que se ha llegado es el de ejecutar un plan integral
operativo (recursos-tiempos-responsables) entre Mitigacidon y Adaptacién a nivel intersectorial para
detectar efectos indirectos y balance hidrico y de mas recurso productivos a nivel del cambio de clima.
Se ha llegado a los siguientes cuestionamientos: ¢ Coémo desarrollar procesos educativos para capacitary
concientizar? Y ¢ COmo operativizar acciones y actividades estratégicas en equipo?

Mitigacion

La mitigacidn se entiende como la reduccion de GEIl (gases de efecto invernadero) o mejoras en los
sumideros de GEI El objetivo operativo se enfoca en integrar la accién climatica a nivel operativo para
aumentar la resiliencia y bajar las emisiones. Los puntos claves se dirigen a éComo desarrollar planes a
largo plazo para operativizar acciones? Y ¢Cémo desarrollar modelos de mitigacion de acuerdo a las
necesidades productivas de cada region?

Métrica
La métrica se entiende como un sistema de parametros precisos y confiables para la observacién. El
objetivo operativo que se consensué es crear un sistema integrado que permita medir de manera
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accesible y dinamica con cambios a nivel de las dreas tematicas. Se han establecido los siguientes puntos
claves: ¢Como se logra la trascendencia del Sistema Integrado (métrico) del cambio climatico? Y ¢Cédmo
asegurar la calidad y transparencia de la informacién estadistica?

Articulacion

La articulacién desarrolla cooperacidon en accidén climatica entre sectores publico - publico y publico-
privado. El objetivo operativo al que se ha llegado es el de definir acciones o actividades comunes en los
procesos de planificacion intersectoriales y empresariales para hacer equipos para ejecucion. Hacia el
futuro se ha llegado a los siguientes cuestionamientos: ¢Cédmo mejorar la planificacién integrada y
participativa (en politicas, planes, programas, proyectos)? Y ¢Cémo mejorar la educacién
sensibilizacion/formacion de capacidades?

Agenda de talleres regionales

En un ambiente creativo, abierto y constructivo se ha creado una agenda con las regiones y las fechas de
los talleres B y los talleres C. Procedimientos administrativos, logisticos, los criterios de seleccién de
participantes de instituciones publicas, del sector privado y de la sociedad civil entre el sector
agropecuario productivo, el medio ambiente y prevencion de emergencias fueron aclarados. La
convocatoria con la agenda se envia desde las direcciones regionales.

Realimentacidn y seguimiento

En el cierre del evento se levantaba la opinidn personal de cada participante sobre ¢como ha funcionado
el mecanismo de coordinacién y articulacion institucional en acciones climdticas realizadas y gestion de
riesgo realizadas? La ponderacién y observaciones serdn ordenados. La realimentacion sobre el proceso
y resultados dio indicaciones sobre el valor representado, dreas de mejora y perspectivas para la
aplicacion en nuevos ambitos.

Fase B: Acciones regionales

Los talleres de la fase B son enfocados en las Acciones interinstitucionales e intersectoriales a nivel
regional. Estos talleres son convocados desde las direcciones regionales agropecuarias y unen
representantes y especialistas regionales de instituciones agropecuarias, de ambiente y de prevencion
de riesgos. A estos se unen representantes de organizaciones del sector privado que representan
agricultura familiar, agroindustria, agronegocio, y organizaciones de la sociedad civil activas en la region.

La dindmica de los talleres regionales apunta a los retos y acciones para enfrentar el cambio climatico
(mitigacidn, adaptaciény prevencion del riesgo) en cada una de las ocho regiones del sector agropecuario
para el 2030. Con esto concretiza las estrategias formuladas a nivel nacional en Acciones publicas y
publico-privadas que serian necesarias y clave para enfrentar estos retos a corto, mediano y largo plazo
a nivel de cada region.
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Taller B con la Regidn Central Oriental el 18 de abril 2017 en Paraiso de Cartago

El taller regional reunié a mas de 40 participantes de las diferentes instituciones y organizaciones en
reflexion y discusion. Enseguida de la apertura dindmica con orientacién al tema hubo division en cinco
grupos de trabajo sobre prevencion de riesgo, adaptacidn, mitigacion, métrica y articulacion con
especificaciéon de los retos y condiciones especificos de la regién Central Oriental. Al introducir la
temadtica cada grupo tenia la documentacidn de proceso y resultado en el Articulacidn a nivel nacional a
la mano para elaborar y especificar retos y condiciones en la regién.

Prevencidn de riesgo

Este grupo de trabajo sobre prevencién de riesgo en la region considera la necesidad de aplicarla como
respuesta a la existencia de amenazas y cuando aun el impacto es sutil. También como requisito en la
aprobacién de proyectos con fondos publicos y cuando se detecta sustitucion en alimentacidon con
deterioro nutricional y de seguridad alimentaria. Como condiciones necesarias, la existencia y divulgacion
de informacién (Bases de datos sobre cantones afectados), su contemplacién en planes territoriales —
regionales, la existencia de una comisidn permanente de prevencion de riesgos regional para el sector
agropecuario, el compromiso de los agricultores, capacitacidon e investigacién permanente y practica en
nuevas tecnologias de produccion, laboratorios regionales accesibles al agricultor, como aporte oficial y
métodos para motivar al agricultor a participar activamente en estos procesos.

Adaptacion

El grupo asocia adaptacion en la regidn con la previsién de pérdidas productivas, lo que es igual a pérdidas
econdmicas. Adaptacién exige, segun el grupo, tener conocimiento sobre las condiciones climaticas,
condiciones productivas, el comportamiento de plagas y enfermedades ante los cambios climaticos.
También es necesaria la divulgacién y capacitacidon en cuanto a Investigacién y desarrollo, asi como
financiamiento para efectuar los cambios necesarios, refiriéndose a créditos blandos.

Mitigacion

La mitigacidon como la reduccion de gases de emision invernadero, se considera una respuesta necesaria
a factores como la desaparicidon de cobertura boscosa antrépico, que afecta tanto el suelo, como el
recurso hidrico, mas especificamente el ciclo hidroldgico, al impacto de los gases de efecto invernadero
en la ganaderia y en la agricultura al uso de areas de proteccién, uso desmedido de agroquimicos y la
mecanizacion de equipo inapropiado. La mitigacidn requiere de procesos de recuperacion del bosque
como lareforestacién a través de recuperacion natural - artificial y programas atractivos de recuperacién.
También es necesaria una campafia de concientizacion formal y no formal, capacitacién y el condicionar
créditos agricolas al cumplimiento de la legislacién ambiental y leyes agricolas.

Métrica

El grupo estima importante identificar areas de interés prioritarias a nivel local, asi como contar con una
plataforma de tecnologias que facilite la adaptacidon y mitigaciéon al C.C., y acceso a la informacion
meteoroldgica. Disefio y operacion de una red regional. Ademas de la capacidad de resiliencia e
investigacion en esta area, se menciona un inventario de recursos operativos y humanos, la articulacion
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de la informacion a través de un programa de difusién, la definicién de indicadores y lineas de base a
nivel local y regional, todo esto con la participacidn institucional y una buena definiciéon de actores. Como
en otros grupos, se menciona la necesidad de la sensibilizacion de los productores con apoyo de un
programa de formacién de capacidades.

Articulacion

Ademads del conocimiento del nivel de riesgo para lograr una buena articulacion intersectorial, el grupo
ve como un factor importante la operacién de la Comisidon Regional de Emergencias, contar con un mapa
de riesgos de desastres, y planes de adaptacion y mitigacidon. Se considera clave la definicién vy
acatamiento en lineas de mando.

Orientacidn a accidn, proceso y sinergia hacia una meta

El trabajo en grupo basado en los resultados del taller “A” a nivel nacional ha generado aprendizaje, y la
presentacion de los resultados de cada grupo una nivelacién de conocimiento sobre tematicas
relacionadas. Fue posible construir con los y las participantes un propio conocimiento y avanzar
elementos especificos de la regidn incrementar todavia la apertura para discusidn y reflexion sobre las
acciones climaticas y prevencidn de riesgo. La actividad metafdrica que siguid en el préximo paso del
programa involucraba tres procesos de accién hacia una meta y se necesitaba coordinacion en y entre
grupos para sincronizar el avance hacia la meta. Con la elaboracién de un diccionario metaférico, fue
posible conocer y entender la dindmica y limitaciones de los procesos de desarrollo en el sector
agropecuario, de ambiente y prevencién de riesgos.

Acciones climaticas y prevencién de riesgo en la regién

Esta induccidn facilitd enfocar los retos y acciones para enfrentar el cambio climatico (mitigacién,
adaptacién y prevencién del riesgo) en la regidn Central Oriental del sector agropecuario a
mediano y largo plazo (2030) desde tres perspectivas: desde la perspectiva de (a) sector
productivo, agricultura familiar, (b) agronegocio y agroindustria y (c) instituciones publicas y
agropecuarias. Cada persona participante contribuyd con sus ideas tomando estas perspectivas
desde su experiencia. Las ideas fueron agrupadas segun similitud, presentadas y priorizadas
entre todas las personas participantes. El resultado fue discutido por su légica interna,
lograndose consenso entre todos y todas.

Fue aclarado en consenso que estas acciones climaticas y de prevencién de riesgo de los efectos
de cambio climdtico tienen una historia de experiencia en la regidn, y al mismo tiempo un alto
potencial de mejora a corto, mediano y largo plazo con el desarrollo de competencias de
personas involucradas y la articulacion eficiente entre instituciones publicas con el sector
privado y la sociedad civil.

La region Central Oriental reconoce como accién climatica y prevencién de riesgo con impacto
positivo sobre los efectos de cambio climatico desde las perspectivas (a) sector productivo,
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agricultura familiar: el fortalecimiento de acciones de produccion sostenible, la optimizacién del
uso del agua y ; (b) el manejo y aprovechamiento de residuos y la introduccion de energias
limpias; y desde la perspectiva de (c) el mejoramiento de las politicas publicas, la aplicacion y
cumplimiento de la legislacion y la adaptacion de las tecnologias al sector agro en la regién.

Realimentacidon y seguimiento

La realizacion y la proyeccién de estas acciones fueron cubiertas con un instrumento de
levantamiento entre las instituciones involucradas en la regiéon Central Oriental para los afios
2015 hasta 2018. Sobre esta base del “qué” de las acciones, en el siguiente taller se elaboré el
“cdémo” se implementaran mejoras en contenidos, organizacion y la cooperacion. En el cierre
del evento se levantd, igual que en el “taller A” a nivel nacional, la opinidn personal de cada
participante sobre éicomo ha funcionado el mecanismo de coordinacién y articulacion
institucional en acciones climaticas y de gestion de riesgo realizadas en la region? La
ponderacion y observaciones fueron procesadas y ordenadas como insumo para el Taller C. La
realimentacidn final sobre el proceso y resultados dio indicaciones sobre el valor representado,
areas de mejora y perspectivas para la aplicaciéon en nuevos ambitos.

Fase C: Operacion de acciones priorizadas

Taller C con la Regién Central Oriental el 16 de mayo 2017, en Paraiso de Cartago

En la apertura dindmica de este dia, los participantes reflexionaron solos o en parejas sobre una
accién climatica y de prevencion de riesgo a nivel regional, y su beneficio social y/o econémico.
Como siguiente actividad, cada participante se unié a un grupo de trabajo (segln su experiencia,
especializacion e interés) para trabajar en uno de los temas priorizados en el primer taller
regional (Fase B), después de la apertura, la cual consté de la bienvenida y orientacién a
objetivos y agenda, entre representantes de la direccién regional, Sepsa y Metaaccion.

Una vez en los grupos, las y los participantes analizaron los avances y limitaciones existentes
hasta la fecha en su tema correspondiente, a través de la técnica “Camarero mudo”, con el fin
de construir estrategias de mejora. Se formaron en total 2 grupos para el drea de produccion
primaria y agricultura familiar, y 3 grupos para agroindustria y agronegocio.

é¢Como fortalecer acciones de produccion sostenible?

La primera pregunta generadora en el area de Produccién primaria - Agricultura familiar fue
éComo fortalecer acciones de produccion sostenible? Fueron identificados avances hasta la
fecha en relacion con implementacion de BPP sostenible en RCO, capacitacion para
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transferencia y seguimiento a BPP sostenible, y diferenciacion de productos sostenibles y
organicos. Como limitantes o errores, se expone insuficiente disponibilidad de recursos e
incentivos para implementacion de BPP. Se indica que existen comunidades sin informacion
sobre BPP sostenible. Los préximos pasos propuestos, dando respuesta a la pregunta, son (1)
Determinacion de costos — beneficios de BPPs en relacidon a convencional, (2) Divulgacion y
ampliacion de cobertura y (3) Oficializar y normar para que sea politica de Estado las BPP

sostenible.
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¢Como optimizar el uso de agua?
Para dar respuesta a la pregunta ¢Como optimizar el uso de agua?, se tomaron en cuenta

avances hasta la fecha como contar con organizaciones comunales e instituciones con visién de
cuenca; laimplementacion de nuevas tecnologias para la distribucién y aplicacién del agua para
riego; y trabajo realizado en la reforma de la ley de agua. Fueron identificadas debilidades en
socializacion de las estrategias de manejo de las cuencas, recursos econdmicos para la aplicacion
de las nuevas tecnologias en uso de agua, y en considerar la opinion de los sectores mas
afectados por las reformas a la Ley de Aguas. Como acciones estratégicas hacia soluciones, el
grupo definid cuatro pasos, que son (1) Mayor vinculacion del sector Agropecuario a la visién de
manejo de cuenca. (2) Politicas que faciliten el acceso a recursos para la implementacién
de nuevas tecnologias. (3) Proponer una diferenciacidn para la agricultura familiar dentro de
la nueva Ley de Aguas. (4) Optimizacion de los sistemas de riego (Ej: por goteo).

¢Como mejorar la agroclimatologia?

A partir de la pregunta ¢ Cdmo mejorar la agroclimatologia?, la tercera de Produccion primaria -
agricultura familiar, se identificaron avances en los temas de Redes Meteoroldgicas,
Agroclimatologia como parte de C.V. de universidades y la existencia de una unidad de
Agrométrica en el IMN. Al otro lado, como limitantes, se identificaron malas aplicaciones a los
cultivos por falta de informacién, poco desarrollo de modelos Agroclimaticos y limitacién de la
informaciéon. También se expuso debilidad en atencion a las solicitudes en este campo por poco
personal y poca capacitacidon en este campo. Como acciones propuestas, el grupo definié pasos
hacia Disponibilidad de la informacion al publico y su divulgacion; convenios con redes privadas
para mas informacion; ampliar redes focalizadas; fortalecer el desarrollo de modelos
agroclimaticos (VISAC); apoyo al Sistema Nacional de Informacién Climatica (Ley RH); fortalecer
apoyo ARIMN al sector Agropecuario; centros de divulgacién Regionales MAG; mejorar el
desarrollo de modelos para los escenarios de cambio climatico. alianza MAG — IMN vy otros;
desarrollo de Apps (Aplicaciones Mdviles); capacitacion y divulgacién en interpretacion de
agroclimatologia; compatibilizar y normalizar las tecnologias de captura de datos
meteoroldgicos.

¢Como mejorar el manejo y aprovechamiento de residuos?

En el drea de Agroindustria - agronegocio, el primer grupo trabajé el tema “éCémo mejorar el
manejo y aprovechamiento de residuos?”, identificando avances y fortalezas en la incorporacién
del componente ambiental en todo proyecto publico y privado; en Programa de divulgacién de
la ley GIRS (Gestion Integral de Residuos Sdlidos); separacidén de residuos en instituciones y
empresas (Plan de gestion institucional). Como algunos factores limitantes esta el
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desconocimiento de legislacidn vigente suelos y manejos de residuos, el uso de malas practicas
productivas, y la poca coordinacién interinstitucional y con el sector privado. Las acciones
estratégicas de solucidon propuestas estdn orientadas a (1) Socializaciéon y transmisién de
legislacién vigente, (2) trabajo en conjunto con el productor para un adecuado uso de Buenas
Practicas Agricolas (3) estrategia de trabajo interinstitucional en donde se realice un
acompafiamiento y trabajo en conjunto para beneficio del productor y (4) inclusién de los
gobiernos locales en el manejo de los desechos.

¢Como mejorar la modernizacién empresarial?

Respecto al punto “éCémo mejorar la modernizacion empresarial?”, fueron mencionadas
fortalezas en buenas practicas agricolas, buenas practicas de manufactura, generacion de valor
agregado, fortalecimiento a la empresa agricola e innovacion Agroindustrial U’s. Como
limitantes en el tema de modernizacién empresarial, aparecen aspectos de disminucion de la
inversidon estatal, baja capacitacion en agroindustria, desastres naturales, acceso a crédito,
tramitologia (Tiempos — requisitos), decisiones politicas, comercializacién (local — exterior),
limitaciones gerenciales y administrativas, y baja inversién en investigacion y desarrollo. Se
proponen las acciones de solucién (1) Inversién estatal en capacitacion en agroindustria y
tecnologia. (2) Facilitar el acceso al crédito. Menos tramitologia. Juntas de crédito rural
bancomunales. (3) Incremento de la inversion para el desarrollo de investigacion. (4) Estrategia
de comercializacidn de largo plazo.

é¢Como introducir energias limpias?

Desde la perspectiva de Agroindustria — agronegocio, el grupo 3 trabajo la pregunta “éCémo
introducir energias limpias?”, identificando como avances el uso de Bioinsumos y
transformacién de residuos, opciones de energias limpias: edlica, solar, biodigestor; estrategias
comerciales e internacionales como BPA, BPM, EuropGAP, GlobalGAP y Comercio justo.
También hay limitantes como falta de sensibilizacion del productor para adoptar e implementar,
falta de apoyo financiero y costos elevados, y tramitologia no articulada entre las diferentes
instituciones. El grupo sugiere (1) flexibilizar créditos para acceder a financiamiento para energia
limpia, (2) planes de capacitacién y sensibilizacién dotados de recursos y seguimiento y (3)
acceso a Recursos para financiar y explotar recursos agro-eco-turisticos.
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Diagndstico y estrategia de desarrollo ¢ Como ha funcionado el mecanismo de coordinacion y
articulacidn institucional en acciones climaticas y de gestion de riesgo realizadas?

Antes del taller, cada participante habia llenado un cuestionario para recolectar ponderacion y
observaciones en 7 dreas de tensidon para la cooperaciéon y coordinacién (instrumento
Metaaccion para la evaluacién de percepcidén de contextos en 7 areas claves). Como resultado,
el informe arrojo 3 areas claves de abordaje (1) Evaluacién de experiencias (2) Apoyo reciproco
y (3) Volumen de trabajo.

Con este informe como material de trabajo, cada uno de tres grupos recibié la tarea de
desarrollar estrategias de mejora a través de una plantilla tematica, en una de estas 3 areas de
abordaje prioritario. Luego los grupos rotaron entre las areas de innovacién para percibir y
complementarlas. Luego regresaron a su plantilla original para revisar complementos y concebir
el objetivo operativo y dos puntos clave para cada area de innovacion en la region.

Evaluacion de experiencias (grupo 1), definié como objetivo operativo “Mejorar los servicios a
productores”. Los puntos clave identificados para el logro de este objetivo fueron (1) Articulacién
y coordinacion entre instituciones publicas y privadas y (2) Participacion activa y compromiso de
los actores.

Apoyo reciproco (grupo 2) formuldé como objetivo operativo “Brindar un servicio de calidad

III

integral” e identificd los puntos clave (1) Cumplimiento de lineamientos y directrices y (2)

Empoderamiento Director Regional MAG como coordinador sectorial.

Volumen de trabajo (grupo 3) formuld el objetivo operativo “Promover crecimiento socio -
econdmico”, con los puntos clave (1) Fortalecer el recurso humano en areas prioritarias y (2)
Priorizar las actividades institucionales.

En la dltima etapa del taller y tomando como punto de partida los resultados en las tarjetas
amarillas de los “Camareros Mudos”, se definen hojas de ruta, definiendo fases y acciones
necesarias, involucrados e indicadores, para las diferentes areas criticas analizadas. Para esto,
los participantes se distribuyeron en 8 grupos de trabajo:
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Hojas de ruta

La hoja de ruta para “Fortalecer acciones de produccion sostenible” contempla como acciones
necesarias capacitacion y divulgacion de BPP sostenible; el estudio de casos para determinar
viabilidad econdmica — técnica y social de BPP sostenible; y solicitud del coordinador sectorial
DCO al Despacho Ministerial para oficializar y normar las BPP’s como politica de Estado.

La hoja de ruta para “Optimizar el uso del agua” levanto compromisos hacia proponer una
diferenciacién para la agricultura familiar dentro de la nueva Ley de Aguas; politicas que faciliten
el acceso a recursos para la implementacién de nuevas tecnologias; y mayor difusién vy
aceptacion de los planes de manejo de cuencas.

La hoja de ruta para “Mejorar la agroclimatologia”, dirige a la ampliacién de redes de monitoreo
climaticas para zonificar el clima; compartir la informacién en redes climaticas del sector publico
y privado; fortalecer las instituciones (UCR / IMN) y privado en el campo agroclimatico; crear un
sistema de divulgacién de la informacion (TR) y apta para los agricultores (IMN — MAG) (APP /
SINIGIRH).

La hoja de ruta para “Mejorar el manejo y aprovechamiento de residuos”, contiene acciones
de socializacion de legislacidn vigente, capacitacién en BPM: involucra produccidén, e inclusién
de gobiernos locales.

La hoja de ruta para “Mejorar la modernizacion empresarial” define como acciones necesarias
definir e implementar una estrategia de comercializacién, formular e implementar plan de
capacitacidon en agroindustria y desarrollar procesos de investigacién en agroindustria.

La hoja de ruta para “Introducir energias limpias” contempla acciones hacia un diagndstico de
necesidad de grupos metas de produccion y ubicacién politica actual; desarrollar plan de
capacitacion y sensibilizacion; modificar Ley (Banca Desarrollo) para flexibilizar requisitos. Otra
accion es el desarrollo de politicas de promocién y estimulo al uso de energias limpias.
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Realimentacion y seguimiento

La realimentacion final sobre el proceso y resultados de este taller, dio indicaciones sobre el
valor representado, dreas de mejora y perspectivas para la aplicacidon en nuevos ambitos. Esta
realimentacién fue animada con una pregunta sobre el significado de lo logrado para la regién.
La evaluacion de este, el segundo evento en la regidén, solicité a los participantes ponderar y
comentar sobre la relevancia de los contenidos, el equipo de facilitacion, la propia contribucion,
el logro de objetivos de la fase By C, y la organizacién del evento.

El segundo taller en la regidn (fase C del programa), orientd a las acciones institucionales que
serdn ejecutadas en la regién, y a los mecanismos de coordinacién y articulacion
interinstitucional a ser empleados, ambos a corto, mediano y largo plazo. Los resultados seran
presentados en el segundo taller a nivel nacional, que se celebrara el 3 de julio de 2017, en San

José.
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Participantes del Taller. (De izquierda a derecha):
Sadi Laporte (Agricultor), José Luis Vega (Inder), René Q. (Apacoop), Annie Lopez (MAG), Froilan Guitiérrez
(Ministerio de Salud), Roberto Flores (Sepsa), Alexis Sanchez (CHN), Heriberto Urefia (Mideplan), Alvaro Coto
(SFE Cartago), Geovanny Navarro (CAC Guarco), Patricia Solis (Inta), Luis Quirds (Sinac — Minae), lleana Alvarado
(MAG), Abraham Serrano (Senasa), Zahira Marin (C.A.C. Dsamparados), Mariam Zufiga (MAG), Adrian Valerin
(Minae — Sinac), Luis Zamora (MAG), Danilo Viquez (SUA Sanatorio Duran), Marisol Diaz (AEA — MAG), Gerardo
Aparicio (Ashori), Alida Siguenza (UPA), Eric Orozco (Comcure — Minae), Dora Bermudez (MAG), Edgar Mairena
(Senara), Guillermo Flores (MAG), Miguel Viguez (SUA Rodeo), Hernan Gonzalez (Metaaccion), Lizeth Jaén
(Sepsa), Simdén Asenjo (SUA Sanatorio), Oscar Brenes (CNP), Robert Aguilar (SUA Arris y Taras), Viviana Carpio
(CAC Oreamuno).

Responsable/organizacion del evento: DRCS/Sepsa/BID-Fomin-Fundecooperacion
Facilitacion Metaaccion: Dr. Hernan Gonzalez (Facilitador principal).

Co-facilitacién / edicion de la memoria: Nayezda Ossa, Francinie Esquivel.

Equipo de apoyo del taller: Roberto Flores (Sepsa), Lizeth Jaén (Sepsa).

Instalaciones del evento
Eltaller se realizé en las instalaciones de Casa Vieja, Paraiso de Cartago, Provincia San José, Costa Rica. Agradecemos
sus servicios y disposicion.

Uso de marcas

Metaaccion ha creado su metodologia para facilitar aprendizaje activo. Agradecemos el uso de materiales y equipos
de las marcas: PinPoint®, Maul® y Neuland® para equipos de facilitacién, Metalog® tools para las tareas de
interaccién o proyectos de aprendizaje.

Cooperacion

Este evento fue organizado por la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Agropecuaria (Sepsa), la Direccién de Cambio
Climatico (DCC), Comisién Nacional de Emergencia (CNE) y Fundecooperacion con el apoyo financiero y la
promocion del Proyecto BID-Fomin.
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1 Apertura dinamica
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1.1 Inscripcion de participantes e introduccion

A medida que llegaron al salén, las personas participantes se
registraron en la pizarra de inscripcién, con la siguiente
informacioén:

Nombre y Apellido

Puesto e Institucion

¢Cual fue la profesion de mis padres?
El cambio climatico para mi es...

O O O O

Asi mismo, cada participante se dibujé en una tarjeta de figura
humana de su color preferido, y escribié su nombre en la base. Esta
figura se usé como representante personal en la visualizacién
durante el taller.

Mas adelante, todas las personas se reunieron en pequefios grupos
de “desconocidos” para presentarse y hablar sobre el significado
de cambio climatico.

La bienvenida oficial al taller fue ofrecida por el sefior Guillermo
Flores, Director Regional Central Oriental del MAG, seguido por el
sefior Roberto Flores, de Sepsa, y finalmente por el facilitador Hernan
Gonzalez de Metaaccion, en conjunto haciendo referencia a los
objetivos del proceso.
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La presentacion entre participantes dio espacio para conocer a los mas desconocidos o, en este caso, a los
menos conocidos. Todas las personas se encontraron en pequefos grupos para crear desde el inicio del taller
nuevos vinculos de enlace entre instituciones presentes. En estos grupos fue fécil conocerse, intercambiar
sobre la profesidn de sus padres y otros cambios en la orientacién de familia. En este momento, cada una de
las personas participantes, ya habian anotado una definicion personal del cambio climatico en la hoja de la
inscripcién publica y un riesgo o amenaza por efectos de cambio climatico en su regidn agropecuaria Central

Al final de esta interaccidn, cada persona dio significado al porqué habia seleccionado este color especifico y
con qué lo asociaba. La asociacién del color seleccionado fue mds o menos comprobado en plenaria entre
participantes con el mismo color y se ilustré con sentido sobre el uso de diferentes colores en el proceso de
facilitacion (vea articulo practico sobre el efecto de colores y su uso en la facilitacion
http://metaaccion.com/articulos-practicos/134-tecnicas-de-facilitacion-ii-formas-de-tarjetas-y-

colores.html).
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Ejemplos de definicion de cambio por los participantes:

- “Cambio — adaptacidon-compromiso.” - “Responsabilidad”.

- “Reto.” - “Fatal en agricultura y ganaderia”.

- “Oportunidad de mejora” . - “Problema mundial”.

- “Un proceso natural”. - “Amenaza”.

- “Compromiso Humano”. - “Adaptaciéon y Mitigacion”.

- “Reto— Organizacion - trabajo”. - “Temory preocupacion”.

- “Busqueda al cambio de produccién”. - “Falta de forestacion”.

- “Experiencia para el cambio”. - “Compromiso con las acciones a tomar”.

- “Conciencia”.

Definicidn de cambio climatico mas aceptada a nivel de los diferentes organismos:

“Cambio de clima atribuido directa e indirectamente a la actividad humana que altera la composicion
de la atmdsfera y que se suma a la variabilidad natural del clima observadas durante periodos de
tiempos comparables”. Definicion segun la Convencion Marco de la Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico.

Reflexidn sobre riesgos por el cambio climatico en el sector agropecuario en Costa Rica.
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Mapa y riesgos que enfrenta cada region.

PINN oREe | SRgCRIEC :
icipantes reflexionaron sobre los distintos riesgos que se afrontan en las
subregiones de la region Central Oriental.

Lés personés part
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éCuales son los riesgos del cambio climatico segun su region?

Las sequias en las nacientes de agua.

Sequia — deforestacion.

Sequia — Lluvias muy fuertes en poco tiempo.

Sequia plagas y enfermedades en cultivos.

Deforestacidon — contaminacion de los rios —erosiones de los suelos.
Sequia, enfermedades — Pobreza, problemas sociales.

Eventos Climaticos — Sequia-Pobreza-Problemas sociales.
Disminucién de rendimiento en cosechas- pérdida de ingresos — baja rentabilidad en
agricultura.

Destruccidén por herbicidas — plagas — Seguia erosidon de suelos.
Escasez de agua.

Sequia — inundacién seguridad alimentaria en toda la regién.
Erosion e inundacién.

Falta de agua, precipitacion concentrada y derrumbe ciclo cultivo cambio.
Erosién y aumento agroquimico.

Deterioro de los mantos acuiferos en la produccién de las cosechas.
Evaluacién o aparicidn de plagas de acuario.

Deforestacién y sequia.

Inestabilidad, contaminacién y sequia.

Precipitaciones intensas.

Reduccién de caudal en nacientes.

Perdida de RH.
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1.2. Objetivos relevantes, enfoque del evento y su agenda

Ambos, los Pilares del Sector Agropecuario y la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial 2015-
2030, manifiestan el cambio climatico como parte integral. La tematica de adaptacion y mitigacion
aparece como el pilar 4 en el sector agropecuario y bajo ecosistemas territoriales en las politicas de
desarrollo rural territorial.

El Sector Agropecuario, en cooperacién entre la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Agropecuaria, la Direccion de Cambio Climatico, la Comision Nacional de Emergencia y
Fundecooperacién ha tomado la decision de realizar acciones de didlogo y concertacion
tendientes a la construccidon de una Agenda de Trabajo que permita transversalizar, en forma
efectiva, eficaz y coherente las acciones de cambio climatico en los Planes Regionales del Sector
Agropecuario. El grupo de participantes fue informado sobre los objetivos y las fases A-E del
actual programa (vea también informacién distribuida a los y las participantes en anexo 1).
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Este Taller B estd enfocado a acciones
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interinstitucionales e intersectorial en el nivel
regional.

La agenda de este taller presenta los pasos del
dia con elementos graficos que apoyan el
entendimiento y la orientacién de los y las
participantes durante el dia.

La apertura dindmica, la introduccién y los
riesgos del cambio climatico se asocian con
personas que se encuentran. La reflexion
sobre la tematica en pequeios grupos, con un
telescopio que permite enfocarlos de cerca.
Después de un receso de café, continuamos
con la Discusion: sobre acciones climaticas y
prevencion de riesgo en riesgos desde tres
perspectivas. Las graficas orientan al trabajo
en equipo y al avance en etapas.

Después del almuerzo, sigue la priorizacion en
el marco de cambio climdtico, apertura de un
escenario de desarrollo y la reflexién sobre la
articulacién interinstitucional, enlace vy
compromiso con graficas de aterrizaje de
avion y la agenda sobre la mesa.
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2 Orientacion, hacia retos y acciones para enfrentar el cambio climatico
en la region especifica de Central Oriental

En seguida de la apertura dinamica, con orientacidén al tema, se dividié al grupo en cinco grupos de
trabajo sobre prevencion de riesgo, adaptacion, mitigacion, métrica y articulacidon con especificacion de
los retos y condiciones necesarias especificas de la regién Central Oriental. Al introducir a la tematica,
cada grupo tenia a lamano la documentacion del proceso y resultados en la Articulacidn a nivel nacional,
para elaborar e identificar retos y condiciones necesarias en la region.

Asi, se definieron las areas de:

(2.1) Prevencion del riesgo

(2.2) Adaptacion a efectos de cambio climatico

(2.3) Mitigacion como la reduccién de fuentes de GEl

(2.4) Métrica y evaluacidn de la gestion de carbono y adaptacion

(2.5) Articulacion y coordinacidn interinstitucional, intersectorial y otros.

El trabajo grupal, basado en los resultados del “taller A” a nivel nacional, ha generado aprendizaje y la
presentacién de los resultados de cada grupo permitié una nivelacidon de conocimiento sobre tematicas
relacionadas entre si. Fue posible construir con los y las participantes un conocimiento propio y avanzar
en elementos especificos de la regidn, incrementar todavia la apertura a la discusion, y reflexidon sobre
las acciones climaticas y la prevencién de riesgo en la region.

Construccién de una agenda de acciones climdticas y prevencién del riesgo a Con el apoyo
nivel regional - Memoria del Taller B y C — Central Oriental, 18 de abril y 16 b4 financieroy la
ag.
m@tOOCC|On 29 promocion de: \.)Vl I N ¢_
facilitar aprendizaje activo .....-'. dcgoo

de mayo, 2017. i



sector |MAS
AGRO ‘==
ALIMENTARED

2.1 Prevencion del riesgo - accion anticipada para reducir la vulnerabilidad e
impactos de desastres
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¢Cuando se necesita prevenir
los riesgos y cudles son las
condiciones necesarias?

éCuando?

Permanente

Cuando  existen amenazas /
vulnerabilidad.

Cuando aun el impacto es sutil y
antes.

Cuando se aprueba un proyecto con
fondos publicos.

Cuando se detecta sustitucion en
alimentacién con deterioro
nutricional y de seguridad
alimentaria.

Condiciones

Contar con informacion (Bases de
datos sobre cantones afectados) y
difundirla.

Estar contemplado en planes
territoriales — regionales.

Comisién permanente de prevencion
de riesgos regional para el sector
agropecuario.

Compromiso de agricultores.
Capacitacién e investigacion
permanente en nuevas tecnologias
de produccién. Capacitacion practica,
no tedrica.

Laboratorios regionales. Ej:
fitoproteccion accesible al agricultor
(aporte oficial).

Motivar al agricultor.
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2.2 Adaptacion - Ajustes y respuestas para evitar dafios, aprovechar
oportunidades y transformar condiciones
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¢Cuando se necesita adaptacion y
cuadles son las condiciones
necesarias?

éCuando?
Cuando prevén pérdidas productivas, lo que
es igual a pérdidas econdmicas.

Condiciones

Conocimiento:  Condiciones  climaticas,
condiciones productivas, comportamiento de
plagas y enfermedades ante los cambios
climaticos.

Divulgacion y capacitacién: Investigacidn vy
desarrollo.

Financiamiento para efectuar los cambios
necesarios: Créditos blandos.
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2.3 Mitigacion - Reduccion de GEI (gases de efecto invernadero) o mejoras en

los sumideros de los GEI
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¢Cuando se necesita de
mitigacién y cuales son las
condiciones necesarias?
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¢Cudndo?

1. Desaparicion de cobertura boscosa
antrépico (falta de conciencia). Se
afecta: suelo, recurso hidrico -
pérdida de ciclo hidroldgico.

2. Ganaderia (Gases efecto
invernadero). Metano — H3.

3. Agricultura: Uso de areas de
protecciéon. Uso desmedido de
agroquimicos. Mecanizacién equipo
inapropiado.

Condiciones

- Procesos de recuperacién del
bosque.

- Reforestacion: Recuperacién
natural - Artificial.

- Programas atractivos de
recuperacion (reforestacion -
PSA: Sistemas agroforestales)
Spp nativas.

- Campaiia de concientizacién
Formal y no Formal.

- Definir la capacitacién maxima
del nato a permitir.

- Condicionar créditos agricolas
al cumplimiento de legislacion

ambiental y agricolas.

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del riesgo a Con el apoyo
nivel regional - Memoria del Taller By C — Central Oriental, 18 de abril y 16 b4 financieroy la ‘
ag. \ .
metaaccion e promoconce: IVIIN 5%
35 X :
facilitar aprendizaje activo 4—‘. Mmu:ulm:m; deco®®

de mayo, 2017.



sector |MAG
AGRO ==

ALIMENTARED
2.4 Métrica - Sistema de parametros de medicion precisos y confiables para
observacion del CC/ Toma de decisiones sector agro
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¢Cuando se necesita de métrica y

cuales son las condiciones
necesarias?

Cuando

Se debe medir siempre en forma
permanente y utilizarlo como herramienta
para la toma de decisiones.

Condiciones

Identificar areas de interés prioritarias
(local).

Contar con plataforma de tecnologias
para adaptacién y mitigacion.

Acceso a la informacién meteoroldgica.
Disefio y operacién de Red Regional.
Resiliencia.

Recursos ambientales (agua, suelo).
Investigacion.

Inventario de recursos operativos y
humanos.

Nivel organizacional.

Articulacidn de la informacidn
(programa de difusién).

Definicidn de indicadores y lineas de
base (local y regional).

Participacion institucional.

Definicion de actores y su participacion.
Proceso cultural.

Politico — legal.

Programa de formacién de capacidades
de los productores (sensibilizacidn).

Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del riesgo a

nivel regional -

de mayo, 2017.

Memoria del Taller By C — Central Oriental, 18 de abril y 16

metaaccion

facilitar aprendizaje activo /—'

Pag.

37

Con el apoyo

financieroy la ‘
promocidn de: \.)WlN
mansmasbons Find




DL (A] Wi L
sector |MAG SlEgBA minae GDCC

2.5 Articulaciéon - Coordinacion de planes de la acciéon climatica entre
instituciones publicas y publico-privadas
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Cuando

éCuando se necesita de articulacién y cudles son las
condiciones necesarias?

Estado de Emergencia Regional.
Implementacién programas especiales.

Se identifican amenazas naturales o
antrépicas. Luego se identifica el riesgo.
Cuando las acciones instituciones son
complementarias de adaptacion y mitigacion.
Cambio o modificacion de sistemas de
produccion.

Condiciones necesarias
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Legislacidn (politica).

Conocer el nivel de riesgo.
Operacionar la Comisidn
Emergencias.

Mapa de riesgos de desastres.
Planes de adaptacién y mitigacién.

Definicién y acatamiento en lineas de mando.
Conciencia en la empresa privada del impacto
de cambio climatico.
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Resumen de orientaciones hacia retos y acciones para enfrentar el Cambio Climatico en el Sector

Sector
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RID

Agropecuario de la Regidn Central Oriental

coordinacion
interinstitucional,
intersectorial vy
otros.

Implementacidn programas
especiales. Se identifican
amenazas naturales o antropicas.
Luego se identifica el riesgo.
Cuando las acciones instituciones
son complementarias de
adaptacién y mitigacion. Cambio o
modificacion de sistemas de
produccion.

N° Area de Cudndo se necesita prevenir el Condiciones necesarias para atender el

analisis riesgo riesgo

1 | Prevencion del | Permanentemente. Cuando | Contar con informacién (Bases de datos sobre
riesgo existen amenazas o | cantones afectados) y difundirla.

vulnerabilidad. Cuando aun el | Estar contemplado en planes territoriales —
impacto es sutil y antes. Cuando se | regionales. Comisidn permanente de prevencion
aprueba un proyecto con fondos | de riesgos regional para el sector agropecuario.
publicos. Cuando se detecta | Compromiso de agricultores. Capacitacidon
sustitucion en alimentaciéon con | practica, no tedrica, e investigacion permanente
deterioro  nutricional 'y de | en nuevas tecnologias de produccidn.

seguridad alimentaria. Laboratorios regionales.

2 | Adaptacion a | La Adaptacion se requiere cuando | Conocimiento de condiciones climaticas y
efectos de | se prevén pérdidas productivas, lo | productivas, comportamiento de plagasy
cambio climatico | que es igual a pérdidas | enfermedades ante los cambios climaticos.

econdmicas. Divulgacidn y capacitacién: Investigacion y
desarrollo. Financiamiento: Créditos blandos.

3 | Mitigacion como | Cuando hay desaparicion de | Se requiere procesos de recuperacién del
la reduccién de | cobertura boscosa antrépico. Se | bosque. Reforestacion por recuperacién natural
fuentes de GElI afecta el suelo, el recurso hidrico— | o artificial.  Programas  atractivos de

pérdida de ciclo hidrolégico. En | recuperaciéon. Campafia de concientizacidon
ganaderia (GEl). Metano — H3. En | formal y no formal. Definir la capacitacion
agricultura: Uso de dreas de | maxima del nato a permitir. Condicionar créditos
proteccién. Uso desmedido de | agricolas al cumplimiento de legislacidn
agroquimicos. Mecanizaciéon | ambiental y agricolas.

equipo inapropiado.

4 | Métrica y | Se debe medir siempre en forma | Se requiere identificar d4reas de interés
evaluaciéon de la | permanente vy utilizarlo como | prioritarias. Plataforma de tecnologias para
gestion de | herramienta para la toma de | adaptaciony mitigacion. Acceso a la informacion
carbono, decisiones. meteoroldgica. Disefio y operacion de Red
adaptacion Regional. Resiliencia. Recursos ambientales.

Investigacién. Inventario de recursos operativos
y humanos. Nivel organizacional. Articulacién de
la informacion. Definicion de indicadores y lineas
de base. Participacion institucional con
definicion de actores. Proceso cultural, politico y
legal. Programa de formacion de capacidades de
los productores (sensibilizacion).

5 | Articulacién y | Estado de Emergencia Regional. | Legislacion (politica). Conocer el nivel de riesgo.

Operacionar la  Comision  Regional de
Emergencias. Mapa de riesgos de desastres.
Planes de adaptacién y mitigaciéon. Definicion y
acatamiento en lineas de mando. Conciencia en
la empresa privada del impacto de cambio
climatico.

nivel regional -

de mayo, 2017.
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Interaccion y comunicacion sobre del cambio climatico desde

diferentes puntos de vista en el sistema

éComo lograr sincronizacion de esfuerzos entre
diversas instituciones, regiones y sectores?

La actividad metafdrica que siguidé en el préximo paso
del programa, involucraba tres procesos de accién
hacia una meta y requeria de coordinacion en y entre
grupos para sincronizar el avance hacia la meta.

Esta dindmica nos enfoca en la colaboraciéon entre las
diferentes partes de un proceso. En nuestro caso, nos
imaginamos el area de produccién, el area de agro-
negocios y las instituciones, colaborando en Ia
estratega de cambio climatico desde una etapa inicial
(punto A) a una final (punto B).

Los tubos representan recursos limitados y la bola la
“estrategia”, que siempre va hacia adelante y no se
debe tocar con las manos ni dejar caer al piso. Todos
deben colaborar.

Cada error tiene un costo y lleva de nuevo al punto “A”.
Al final se reflexiond sobre el significado de los
diferentes elementos del proyecto de aprendizaje,
estableciendo analogias de lo sucedido con la realidad
laboral cotidiana.

Areas que desarrolla “La Tuberia”:

-Trabajo en equipo: desarrollar ideas creativas en
conjunto, intercambio de comunicacion, usar rituales de
equipo.

-Gestion de proyectos: efectos tangibles de la sinergia,
coordinacion de los sub-equipos, lineas de proyectos de
comunicacion.

-Desarrollo organizacional:
continuos de mejora, trabajar con recursos limitados.

trabajar en procesos
-Entrenamiento en liderazgo: coordinacion de los sub-

equipos, gestion de sistemas.

Reglas de la Tuberia
| |

:"_}\ ~ la Tuberia

Objetwo

Transwortar o bola

del oK ol B
4 yinatos de Planipicaad

con bola 2’ sin bo(q
MLb
La ola core en unsenhao
Lo da < muove Semere. |
la bola NO € 4om
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Gna ¥ez por turno
Quien iene. la kol
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51 ompes las =ales s
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: Toberia. =
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1 jon}‘rol de movimierio fento
e a
a.

Zomonicacion a/oran‘/e e/

'fraslbaso en |as in er/ases

Participacion equa?lnua

3Je7‘ 0S.

Coorclmaaon enfre
caro de excelenes

9. T8

Rol de auditores de calidad en “La Tuberia”
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...para entregar el producto con excelencia
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Fue posible elaborar un diccionario metaférico, conocer y entender la dindmica y limitaciones de los procesos

de desarrollo en el sector agropecuario, de ambiente y prevencidn de riesgos

- Bola: Objetivos / Actividades / Reglas claras /
Herramientas / Términos / Dinero / Recursos /
logistica / Etapas de cultivo — actividades
varias / Manejo de situacion.

- Tubo: Medios / Apoyo / Coordinacién y
liderazgo / Desarrollo / Magnitud de un
problema / Trabajo en equipo / Disciplina /
Constancia / Etapas del proceso /
Perseverancia / Sostenibilidad.

- La bola cae: Mala planificacion / Falla una -
parte / Hay imprevistos / Distracciones /
Riesgos / Inseguridad en la meta desmotiva /
Descuido.

- Obstaculos en el camino: Poca disponibilidad
de recursos / Dificultades / Mala planificacion
/ Falta de prever.

- La meta se movio: Alarga el tiempo /
Emergencias / Inestabilidad en situacién /
Pocos recursos / Fallos en insumos / Aumento
de impuestos.

- Logramos prevenir, reducir. Cuando se
tienen objetivos claros / Cuando se cumplen
metas / Cuando los costos por llegar son
muy altos, hay ineficiencia.

- Emergencia del volcan: Unién de esfuerzos
para ayudar a los agricultores y ganadores
(Agroindustrial).

- “Emergencia Otto: faltd eficienciay
eficacia”.

- Huracdn Otto: Exitosa en zona Upala. Apoyo
politico.

- Zona Norte Cartago en los 90°s, plagas (fue
una calamidad: Mosca blanca — Mosca
minadora).

- Cuando agricultor adopta tecnologias.

- Control de incendios forestales.
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4 Reflexion sobre los retos y acciones para mitigacion, adaptacion y
prevencion de riesgos en la region.

4.1 ;Cuales son las acciones climaticas y prevencion de riesgos excelentes a
los efectos de cambio climatico? ...desde tres perspectivas importantes.

La lluvia de ideas se inicié con una pregunta clave que abrid a tres dimensiones: A su juicio. ¢ Cudles son excelentes
acciones climdticas y de prevencion de riesgos a los efectos de cambio climdtico, desde el punto de vista de...
Produccién primaria / Agroindustria familiar, Agronegocio / Agroindustria, Instituciones publicas y/o
agropecuarias?

Para facilitar la reflexion con herramientas i
visuales, se utilizaron tarjetas con tres colores
diferentes:

A Su_\wcio ..

Produccién primaria / Ag familiar se refiere a dc“d/!xéon las acciones
micro, pequeifos y medianos productores C/Ima/zm de przutnaon de
agricolas, ya sea que los agricultores que ‘g

producen para consumo familiar o como
pequefio negocio familiar.

Agronegocio / Agroindustria se refiere a la
actividad de acopio, transformacion,
industrializacion y  comercializacién  de
productos agropecuarios.

Instituciones publicas y/o agropecuarias son
guienes gestionan politicas o normativas, o
quienes de alguna manera apoyan a agricultores con capacitacién, asesoria... entre otros.

Agrupacion de las ideas en columnas y creacién de titulos

Al pegar Ias tarjetas de la Iluwa de |deas en las plzarras se identificaron acciones similares y de acuerdo a esto

- i - fueron agrupadas. Si no se llega a un consenso sobre la
ubicacién de una tarjeta, su autor tiene la ultima palabra.
Los grupos de acciones se formaron en columnas para una
clara visualizacidn. Finalmente se determinaron los titulos
de cada agrupacion y se presentaron en tarjetas redondas
(también pueden ser ovaladas) y de color diferente de las
tarjetas rectangulares.

Agrupacion: 1) por color de tarjetas, 2) por ideas similares,

3) titulos...
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4.1.1 Punto de vista de produccion primaria - agricultura familiar

1. Fortalecer acciones de produccién 3. Agroclimatologia (7)
sostenible (16) 4. Organizacion (1)
2. Optimizacién de agua (15)
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4.1.2 Punto de vista de agronegocio, agroindustria

1. Manejoy aprovechamiento de residuos (13)
2. Modernizacién empresarial (10)
3. Energias limpias (9)

WDCC

RECGON NF FAMARN RLwaT N

4. Recuperacion de afluentes (5)
5. General valor agregado (0)
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4.1.3 Punto de vista de Instituciones publicas y agropecuarias

1. Politicas publicas (16) 3. Adaptacion de tecnologias (8)
2. Aplicacién y cumplimiento de legislacion (9) 4. Alianzas estratégicas (3)
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Resumen de analisis de los retos y acciones para la mitigacién, adaptacion y prevencion del
riesgo climaticos en la Region Oriental

Principales acciones para la adaptacién al

Area de analisis AN
Cambio Climatico

Produccién primaria / Agroindustria familiar 1. Fortalecer acciones de produccién
sostenible.

2. Optimizar el uso del agua.

3. Agroclimatologia.

Agronegocio / Agroindustria 1. Manejo y aprovechamiento de residuos.
Modernizacién empresarios.
3. Energias Limpias

Instituciones publicas y/o agropecuarias 1. Politicas publicas.
Aplicacién y cumplimiento de legislacion.
Adaptacién de tecnologias.

4.2 Votacion por importancia de criterios para el grupo
Después de la agrupacion de tarjetas, se realizd una presentacion y votacion por cada pizarra para identificar

las acciones climaticas y de prevencidn de riesgos mds importantes, segun las personas participantes en el taller.

Cada persona recibié una cantidad de puntos adhesivos correspondiente a la mitad del total de grupos de
tarjetas en cada pizarra (si el numero es impar, la mitad se redondea hacia abajo).

g

Se resenfan las ideas... o s .
P ¢Puntos listos...? Y a votar!

Si el facilitador (o autoridades en el grupo) también vota, lo hace de Glitmo y se procede a contar...

La regidn Central Oriental reconoce como accién climatica y prevencion de riesgo con impacto positivo
sobre los efectos de cambio climatico desde las 3 perspectivas de mejora:
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(a) sector productivo, agricultura

familiar:

Grolo Bk i opt - :
AL g;,m_ ':"uye{” (‘b( c‘(’omo meJo@y 4. ¢iCémo fortalecer acciones de
’ aqua? aqmtlimfo[ea'@? produccién sostenible?

5. ¢Como optimizar el uso del

agua?
6. ¢éCoémo mejorar la

agroclimatologia?

(b) agronegocio y agroindustria:

4. ¢Cémo mejorar el manejoy

aprovechamiento de

residuos?
- - 7 .

5. éCOmo mejorar la
modernizacién empresarial?

6. ¢COmo introducir energias
limpias?

8“’"0 mero- (c) instituciones publicas y agropecuarias:
var las POMKES
\eas

4. ¢Cémo mejorar las politicas publicas?
5. éComo mejorar la aplicacion y cumplimiento de legislacidon?
P a?t.aaﬁ“ 4 6. ¢Cémo mejorar la adaptacién de tecnologias?

Como mejoar
\a adaplacién de
k(mloglas ?

La realizacién y la proyeccion de estas acciones seran cubiertas con un instrumento de levantamiento
entre las instituciones involucradas en la regién Central Oriental para los afios 2015 hasta 2018. Sobre
esta base del “

Ill

qué” de las acciones, en el siguiente taller se elaborara el “cémo” se implementaran
mejoras en contenidos, organizacién y la cooperacion. En el cierre del evento se levanto, Igual que en el
“taller A” a nivel nacional, la opinién personal de cada participante sobre icémo ha funcionado el
mecanismo de coordinacidn y articulacion institucional en acciones climaticas y de gestidn de riesgo

realizadas? La ponderacidn y observaciones seran ordenadas.
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5 Realimentacion sobre la actividad en la ronda de cierre

La realimentacion de los y las participantes forma parte importante de este taller y su seguimiento. Por
esto, agradecemos las respuestas a las tres preguntas que se plantean en relaciéon con el objetivo del
seminario y la expectativa personal.

¢ En qué consiste para usted el valor de lo que aprendié en este seminario?

e El conocimiento de alianzas grupales

e Priorizar acciones de adaptacidn y mitigacién al CC.

e Determinacién de riesgos (mitigacién y adaptacién del CC) en 3 segmentos. 1.Pequefio productor
2. Empresarial 3. Institucional

e Reconocer diferencias de conocimiento y criterios.

e En que pude dar una prioridad a las acciones que se deben seguir para poder adaptarse al CC.

e Enaprender lo que no estudio en varios afos.

e En aplicar los conocimientos en mi labor como empresario agricola.

e Creo que es muy importante, pero es necesario que este sea dirigido por un experto en
prevencién del riesgo y deberia haber una charla introductoria corta, sobre variabilidad y cambio
climatico y una charla de los riesgos en la zona central oriental.

e Seaprende a priorizar el trabajo enfocado hacia el cambio climatico de aqui en adelante.

e Me parece que la disponibilidad de personas comprometidas a mitigar el cambio climatico es de
muy buena aceptacion.

e La construccion conjunta y la interaccion con los participantes. Asi como una forma novedosa
para el aprendizaje.

e Necesario para la informacion que se conocid. Importante para la estructuracion del trabajo.

e Conocer sobre la situacién de la Regién Oriental el tema de cambio climatico, avanzar, riesgo y
posibles acciones institucionales.

¢Para qué le hubiera gustado tener mas tiempo?

e Para obtener mas capacidad

e Para hacer mas dinamicas y motivador el taller.

e Ampliar discusidn sobre temas.

e Para analizar mas las ultimas pizarras con lo que queria decir cada una.

e Para aprender mas.

e Hay muchos temas que no se analizan y que son muy importantes también.

e Para definir mas especialmente en productos como papa, cebolla etc. El impacto en los
fendmenos de sequia e inundacidn, asi como tener los escenarios de cambio climatico para hacer
programas de adaptacion y mitigacion.

e Considero que aun quedan muchos temas por abarcar.

e Parala discusion de temas en los grupos para el intercambio de opiniones.

e Considero que el tiempo estd bien estructurado.

e Por desarrollar la dltima parte del taller.
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¢ Como comentaria este seminario a otra persona?

e Como una experiencia muy valiosa para ponerla en practica en los grupos de fuerza viva en mi
comunidad.

e Un seminario para crear una agenda de trabajo en cambio climatico a nivel internacional.

e Formulacién de agenda regional en materia de riesgo.

e Positivamente.

e Como reparar lo que hacemos y priorizamos acciones en una forma amena.

e En que cuando lo invierten no dejamos venir.

e Esdegranimportancia ya que del aprendizaje se beneficiaria mi empresa en muchos aspectos.

e La metodologia me parecié bien, pero debe el participante tener mas claros los conceptos
dinamicos que afectan, y tener en cuenta que debe enfocarse en el cambio climatico y la
variabilidad.

e Como una herramienta para emprender el trabajo, articulado hacia el cambio climatico.

e Como una solucidn para enfrentar los problemas con los que estamos lidiando.

e Un seminario interesante, con una metodologia participativa que motiva a los participantes a
opinar y estar atentos.

e Esuna metodologia muy interactiva y eficaz para desarrollar planes de accion.

e Como muy positivo.

Muchas gracias por sus intercambios, contribuciones y realimentacion que sin duda refuerzan nuestros
proximos eventos. Les deseamos el mayor de los éxitos en sus proyectos y que la metodologia
adquirida sea replicada en sus préoximos talleres y un valioso aporte para sus emprendimientos.

Equipo integrado de organizadores y facilitadores.

Dr. Martin Carnap, Facilitador. San José, 10 de abril de 2017.
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TALLER C: OPERACION DE LAS ACCIONES PRIORIZADAS

6 Bienvenida al taller C en la region Central Oriental

A la llegada de los participantes se les solicitd indicar, junto con otras personas, acciones
climaticas y beneficios social — econdmico en su regién. Luego, presentarlo en la pizarra de
entrada con sus respectivas figuras humanas. Por ultimo, revisar las acciones priorizadas a
nivel de produccidn primaria agricola familiar y agroindustria — agronegocio, e inscribirse en
el tema de su preferencia o especialidad.
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¢Como se combinan las acciones ambientales climaticas con los beneficios econdmicos sociales?

Accidn climatica y prevencidn de riesgo

Beneficios sociales y econédmicos

Se combinan por medio de estrategias en
donde la sociedad logre visualizar que un
bienestar climatico genera bienestar social y
econémico.

Concientizacién, nuevos productos, asistencia
técnica, voluntad politica, emprendedurismo.

Acciones preventivas para reducir el impacto en
el ambiente.

Reduccion del efecto en el ambiente genera
cambios favorables en la economia.

Capacitacién y prevencion anticipada.

Beneficios sociales, ambientales y econémicos.

Conservacién de bosques alrededor de fuentes
de agua.

Disponibilidad de agua para consumo humano y
productivo.

Accidn climatica, planificacion de actividad
productiva.

Salud humana / animal y proteccidon ambiental.

Manejo adecuado (reciclando) residuos en
agroindustrias.

Generacion recursos financieros. Reduccion
produccion y sustitucién contaminantes.

Concientizacién y capacitacion en acciones
preventivas.

Beneficios sociales y econdmicos que repercuten
en mayor productividad de forma sostenible.

Implementacion de programas con produccidn
sostenible con PSA. Con seguimiento en el
plazo necesario para que sean sostenibles.

Beneficios para el productor/a, el consumidor/ay
la biodiversidad ambiental.

Monitoreo hidrometeoroldgico en tiempo real.

Prevencidn de desastres y optimizacion de los
recursos en la agricultura.

Concientizacién en tematica ambiental.

Produccion sostenible — beneficios sociales y
econémicos.

Practicas de conservacion de suelo.
Conservacién del agua.

Recurso suelo es muy valioso, al prevenir
desastres se evita la pérdida de suelos.
Disponibilidad de agua.

Elaboracién de Bioinsumos usando recursos de
la finca.

Reduccion de costos. Mejor calidad productos.
Mejores rendimientos. No afecta el ambiente.

Mejora eficiencia uso del agua. Buenas
practicas agricolas.

Empleo (+). Disminucidn pobreza.

nivel regional -
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Inauguracion del Taller C.

La inauguracion del Taller estuvo a cargo del sefior Oscar Brenes (Director Regién Central CNP) en
representacion del Coordinador Sectorial, la sefiora Liseth Jaén de SEPSA, Luis Roberto Chacén de
Fundecooperacion y Hernan Gonzalez de Metaaccion; quienes se refirieron a los objetivos y productos de los
talleres y importancia y necesidad de trabajo en conjunto del sector publico y privado para establecer alianzas
estratégicas.

Objetivos de la Fase C El primer dia del taller regional (taller B) termind con la priorizacién de acciones climaticas
y de prevencion de riesgo. Este segundo dia de taller (Taller C) en la regién tuvo como enfoque la definicion de
“Planes operativos regionales”, y el trabajo se orienté a 2 resultados especificos:

C1: Acciones institucionales que seran ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada regién.

C2: Mecanismos de coordinacidn y articulacién institucional a ser empleado en el corto, mediano y largo plazo.
Elinicio del camino de esta imagen, representa actividades de analisis en el area de produccién y ambiente. La segunda
parte del camino, presenta el cambio requerido y la realizacién de acciones concretas a través de direccidn,
coordinacién, cooperacién, aprendizaje e innovacidn, y evaluacién de experiencias.

Agenda taller C

La agenda de este taller presenta los pasos del dia con = ° o8

eIemgentos graficos que :poyan el enF’Zendimiento y la ﬂgenda Ia"frcrp‘anfs (')pﬂa“V(B
) Yegionales

Aperlura dnomica

participantes, y orienta en un primer paso a reflexionar I““Od“((\m ovmnTada

sobre accién climatica y posibles beneficios sociales y haC\a a(C\DnES
econdémicos. Cada participante se inscribe a un grupo de p“()“iadaﬁ_ )
trabajo que enfoca una de las acciones climaticas y de

prevencion de riesgo priorizadas. RQ“CX\O“‘“\QO@ d&
Cordinacion entve

Después del primer receso se forman grupos para \“5“1(](:\0"85, t\ Sgdm

reflexionar sobre acciones climaticas y cémo mejorar la pvwadoqsoC\ﬁdadC\V\\

coordinacion entre instituciones, sector privado y sociedad "Q; i ﬁ ?
\A 7,

civil. Los tres grupos rotaron entre los temas, analizaron y 5
TR .-

complementaron las estrategias de mejoras, de MG“\mm'Opﬂm ﬁ@@@/
coordinacién y articulacién. Q““t ms’\ﬂU(\Oﬂ(’,S p()bllfﬁ?) ‘E\\_\g"

5eclox pavado- g
Luego elaboraron hojas de ruta en grupos, indicando fases, o . .
acciones especificas, organizaciones e instituciones Cmtﬁ'ama\“ﬂgchmed .

involucradas, e indicadores sociales y econdmicos. En una

orientacion de los y las participantes durante el dia.

La apertura dinamica, da bienvenida a los y la

wn

ronda de cierre se realizd una evaluacion sobre los
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contenidos, equipo de facilitadores, contribucion de
participantes, logro de objetivos y organizacién del evento.

7 Orientacion hacia la mejora de las acciones climaticas y de
prevencion de riesgo institucionales con el sector privado

Luego de haber reflexionado y montado en pareja con otro (a) participante la accidn climatica y de
prevencion de riesgo y el beneficio social y econdmico relacionado, se han invitado a inscribirse segun su
experiencia, especializacién e interés en uno de los grupos de trabajo de los temas priorizados en el
primer taller regional.

Las y los participantes analizaron, en las acciones

priorizadas, los avances y limitaciones existentes hasta p
la fecha, a través de la técnica “Camarero mudo”, que ‘
parte de la caricatura de un personaje. La cabeza define
el objetivo de la accion priorizada, en el brazo derecho
del camarero y en tarjetas verdes, se colocan aspectos
positivos o avances hacia el logro del objetivo; y en el hasta la fecha
brazo izquierdo y en tarjetas rojas, aspectos limitantes,
errores cometidos y riesgos existentes.

Riesgos, errores
y limifaciones
hasia la fecha

Avances logrados.

Las piernas se basan sobre soluciones que el grupo
propone para alcanzar el objetivo propuesto, en Proximos pasos

tarjetas amarillas. En cada caso se enfatizd en la

importancia de pensar y escribir en las tarjetas primero, luego compartir e intercambiar las ideas entre
el grupo, y posteriormente anotar nuevas ideas que surgieran del intercambio (que no estaban).

En la regién Central Oriental se han formado 3 grupos para el drea de produccién primaria y agricultura
familiar y 3 grupos para agroindustria y agronegocio, cuyos resultados se presentan en las proximas
paginas.
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7.1 Produccion primaria, agricultura familiar

T A

Karen, Annie, Rolando, lleana y Marisol.

GDCC (&)
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.Como fortalecer acciones de produccion sostenible?

éComo fortalecer acciones de
produccion sostenible?

- Avances hasta la
fecha

- Implementacién
de BPP sostenible
en RCO.

- Capacitacion
transferencia
seguimiento
BPP sostenible.

- Diferenciacién de
productos
sostenibles y
organicos.

Limitaciones
hasta la fecha:

- Disponibilidad
de recursos es
insuficiente.

- Incentivos
insuficientes
para
implementacién.

- Existen
comunidades sin
informacién
sobre BPP
sostenible.

éCuales seran los proximos pasos?
1. Determinacién de costos — beneficios de BPPs en relacidn a convencional.
2. Divulgacién y ampliacién de cobertura.
3. Oficializar y normar para que sea politica de Estado las BPP sostenible.
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7.1.2 ;Como optimizar el uso de agua?

2.

£Como oplimizar
el uso del aqua?

X
5 Encan

¢Como optimizar el uso de agua?
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Erick, Edgar, Mariam, Alida, Omar y Jorge.

Avances hasta la fecha

- Organizaciones
comunales e
instituciones con
vision de cuenca.

- Implementacién de
nuevas tecnologias
para la distribucién y
aplicacién del agua
para riego.

- Trabajo en la reforma
de la ley de agua.

Limitaciones hasta
la fecha:

- Nohayuna
adecuada
socializacién de
las estrategias
de manejo de
las cuencas.

- Faltade
recursos
econdémicos
parala
aplicacion de las
nuevas
tecnologias en
uso de agua.

- Que nose
consulte a los
sectores mas
afectados por
las reformas a la
Ley de Aguas.

éCuales seran los proximos pasos?

- Mayor vinculacidon del sector Agropecuario a la visién de manejo de cuenca.
- Politicas que faciliten el acceso a recursos para la implementacion de nuevas tecnologias.
- Proponer una diferenciacidn para la agricultura familiar dentro de la nueva Ley de Aguas.

- Optimizacion de los sistemas de riego (Ej: por goteo).
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(Como mejorar la agroclimatologia?
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Luis Roberto Chacon,
Aguilar, Giovanny.

Sadi, Johany Chacén, Robert

¢Como mejorar la agroclimatologia?

Avances hasta la
fecha

- Red
Meteoroldgica.
Varias en el pais.

- C.V.
universidades,
esta curso

Agroclimatologia.

- Existe unidad de
Agromet. en el
IMN.

Limitaciones hasta
la fecha:

- Malas
aplicaciones a los
cultivos por falta
de informacion.

- Poco desarrollo
de modelos
Agroclimaticos y
limitacion de la
info.

- Poco personal
hace que no se
atienda las
solicitudes en
este campo.

- Poca capacitacidn
en este campo.

¢Cuales seran los proximos pasos?

- Disponibilidad de la informacidn al publico y su divulgacion.
- Convenios con redes privadas para mas info.

- Ampliar redes focalizadas.

- Fortalecer el desarrollo de modelos agroclimaticos (VISAC).
- Apoyo al Sistema Nacional de Informacidn Climatica (Ley RH).
- Fortalecer apoyo ARIMN al sector Agropecuario.

- Centros de divulgacion Regionales MAG.

- Mejorar el desarrollo de modelos para los escenarios de cambio climatico.

- Alianza MAG — IMN y otros.

- Desarrollo de Apps (Aplicaciones Moéviles).
- Capacitacién y divulgacion en interpretacion de agroclimatologia.

- Compatibilizar y normalizar las tecnologias de captura de datos meteorolégicos.
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7.2 Agroindustria, agronegocio

7.2.1

.. @DCC

WAFC G0N NF TAMA0 1w

rn

.Como mejorar el manejo y aprovechamiento de residuos?
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Oscar Brenes, Froildn, Viviana, Ninfo.

éCOmo mejorar el manejo vy
aprovechamiento de residuos?

Avances hasta la fecha Limitaciones hasta

la fecha:
- Incorporacion del
componente - Desconocimiento
ambiental en todo de legislacion
proyecto publicoy vigente suelos y
privado. manejos de
divulgacidn de la ley - Uso de malas
GIRS (Gestidn practicas
Integral de Residuos productivas.
Sélidos). - Poca coordinacién
- Leyy reglamento. interinstitucional
- Instituciones y y con sector
empresas con privado.

separacién de
residuos (Plan de
gestidn institucional).

éCuales seran los préximos pasos?

1. Socializacién y transmisién de legislacion vigente, para que los agricultores y productores
se vean en la obligacién de la aplicacion de las leyes.

2. Trabajo en conjunto con el productor para un adecuado uso de Buenas Practicas Agricolas
y mayor asistencia para dicho productor.

3. Realizar una estrategia de trabajo
acompanamiento y trabajo en conjunto para beneficio del productor.

4. Inclusion de los gobiernos locales en el manejo de los desechos.

interinstitucional en donde se realice un

nivel regional -
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7.2.2 (Como mejorar la modernizacion empresarial?
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éComo mejorar la
empresarial?

modernizacion

agricolas, BPA. -
- Buenas practicas de
manufactura. BPM. -
- Generacion de valor
agregado. -
- Fortalecimiento a la
empresa agricola. -
- Innovacion -
Agroindustrial U’s.

,Z\na Ligia Garro, Lizeth Jaén, Dora Bermudez, Adrian
Valerin, Enrique Viquez.

Avances hasta la fecha Limitaciones hasta
- Buenas practicas la fecha:

Disminucién de la
inversion estatal.
Baja capacitacion
en agroindustria.
Desastres
naturales.
Acceso a crédito.
Tramitologia
(Tiempos —
requisitos).
Decisiones
politicas.
Comercializacion
(local — exterior).
Limitaciones
gerenciales y
administrativas.
Baja inversion en
investigacion y
desarrollo.

¢Cuales seran los proximos pasos?
- Inversidn estatal en capacitacion en agroindustria y tecnologia.

- Incremento de la inversidn para el desarrollo de investigacion.
- Estrategia de comercializaciéon de largo plazo.

- Facilitar el acceso al crédito. Menos tramitologia. Juntas de crédito rural bancomunales.
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7.2.3 (Como introducir energias limpias?
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Alvaro Coto, René, Francisco Brenes, Allan, Patricia Solis.

éComo introducir energias

limpias?

Avances hasta la
fecha

- Usode
Bioinsumos y
transformacion
de residuos.

- Opciones de

energias limpias:

eodlica, solar,
biodigestor.

- Existen
estrategias
comerciales e
internacionales
=>BPA - BPM
EuropGAP —
GlobalGAP -
Comercio justo.

Limitaciones
hasta la fecha:

- Falta
sensibilizacién
del
productor(a)
para adoptar e
implementar.

- Falta de apoyo
financieroy
costos
elevados.

- Tramitologia
no esta
articulada
entre las
diferentes
instituciones.

éCuales seran los proximos pasos?

1. Flexibilizar créditos para accesar financiamiento => Energia limpia.
2. Planes de capacitacion y sensibilizacion dotados de recursos seguimiento.
3. Acceso a Recursos para financiar y explotar recursos agro-eco-turisticos.
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8 (Como ha funcionado el mecanismo de coordinacion y articulacion
institucional en acciones climaticas realizadas y gestion de riesgo en
la region Central Oriental?

Se solicitd al grupo reflexionar sobre la pregunta: ¢Qué tanto ha funcionado el mecanismo de
coordinaciony articulacién institucional en acciones climaticas realizadas y gestidn de riesgo en la regidn
Central Oriental? E indicar su punto de vista y experiencia con un punto rojo sobre la imagen de una
pista de carreras.

Las respuestas fueron variadas y evidenciaron la gran diversidad de puntos de vista. Hubo desde quienes
respondieron que en el camino se estaba apenas como espectadores, otros al inicio, otros argumentaron
un camino equivocado.

Todas las posiciones forman parte de una misma realidad, vista desde diferentes perspectivas.

Es importante visualizar algunas de las razones de los votos, principalmente en los extremos.

e — -y - — -

Fase Inicial

Fase Media

Fase avanzada

Existen espacios, pero los
productores no se apropian.
No son suficientes los
mecanismos ni funcionan bien.
Mejora de los mecanismos.

Problema de agua en zona norte.

Senara y otras instituciones se
organizaron con proyectos.

Se da o interponen problemas
personales.

Es lo que se esta haciendo,
pero no se avanza, se queda
en el papel.

Politicas claras que faciliten
tener una profesién digna.
Productores e instituciones,
problema de liderazgo de
ambos lados publico —
privado.

No es solo responsabilidad
del estado, es una labor
conjunta ganar — ganar.

Un buen camino si se apoya al
pequeio productor — se dirigen
fondos — trato exclusivo.

Por las necesidades se ha
articulado entre empresas
privadas — publicas.

Si se ha realizado acciones — Se
establece espacio de
coordinacién de productores.

Desvio:

En las instituciones no existe
coordinacién. Dispersién.
Las politicas estan dispersas.
No hay rumbo.
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Interaccidn grupal basada en realimentacion. Trabajo con plantillas de facilitacién.

Anteriormente,

entregd para reflexion entre los y las presentes.

Los resultados de la realimentacién en la regién Central Oriental arrojaron 3 areas claves de abordaje (1)
Evaluacién de experiencias (2) Apoyo reciproco y (3) Volumen de trabajo.

La facilitacion pidid al grupo dividirse en tres sub-grupos y a cada uno se le asigné un area clave. La tarea
consistié en desarrollar estrategias de mejora en estas areas identificadas como de abordaje prioritario,

los participantes habian llenado un cuestionario para recolectar ponderacidén vy
observaciones en 7 areas de tensién para la cooperacion y coordinacion (instrumento para la evaluacién
de percepcidn de contextos en 7 areas claves). Las respuestas se habian elaborado en un informe que se

después de un primer avance los grupos rotaron para compartir los resultados obtenidos.

Grupol: Evaluacion de experiencias

che dl

Maria, Robert, René, Oscar, Jorge, Karen, Ana L.
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Grupo 2: Apoyo reciproco

Luis, lleana, Alida, Johnny, Marisol, Annie, Alvaro, Dora.

Grupo 3: Volumen de trabajo

Froilan, Ninfo, Allan, Lizeth, Rolando, Giovanny, Sadi, Eric, Omar.

l_';'r

Objetivo operativo:

Brindar un

integral

Puntos Clave:

servicio de

calidad

Cumplimiento de lineamientos y

directrices.

Empoderamiento Director Regional
MAG como coordinador sectorial.

Seguimiento a acciones.

Puntos Clave:

Fortalecer el recurso humano en
areas prioritarias.

Priorizar las actividades
institucionales.

Obtener calidad.

En los siguientes capitulos se presenta el detalle de los resultados.
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8.1 Area de desarrollo: Evaluacién de experiencias
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Transcripcion de los resultados de la plantilla “Evaluacion de experiencias”

Proyectos interinstitucionales
exitosos, ejecutados y en
ejecucion.

Metodologias existentes.
Directrices y lineamientos.

Lo que tenemos.

Foros interinstitucionales y con
productores.
Regulacién vigente.

Riesgos, limitaciones y errores.

- Falta de procesos de evaluacion
eficientes.

Puntos claves

1. Articulacion y coordinacion
entre instituciones publicas
y privadas.

2. Participacion activa vy
compromiso de los actores.

3. Seguimientoy evaluacién de

las acciones para
retroalimentacion.
4. Rendicion de cuentas.

Transparencia.

Implementar mecanismos de
control.

Contar con un sistema de
evaluacion de las acciones
regionales.

Mejorar los sistemas de

comunicacion e informacion de
resultados.

Propiciare la participacion de las
organizaciones de productores y

Mejorar los servicios a
productores.

- Implementar mecanismos de
control.

- Retroalimentar.
- Implementar recomendaciones
de la evaluacion.

de mayo, 2017.

que se empoderen de sus
proyectos.
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8.2 Area de desarrollo: Apoyo reciproco

Mvuw

~ Apoyo
eaproco
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Transcripcion de los resultados de la plantilla “Apoyo reciproco”

Lo que tenemos.

- Competencias especificas
establecidas por ley.

- Productores organizados.

- Trabajo compartido.

Marco operativo. Decretos y leyes.
Recursos.
P.D.I. Anual

Riesgos, limitaciones y errores.

Muchos comités y poco recurso

humano.

- EI MAG termina asumiendo
acciones por interés de clientes.

- Mal servicio con pérdida de
credibilidad.

- Descoordinacion interna del

MAG.

Puntos claves.

1. Cumplimiento de |-
lineamientos y directrices.

Formular planes regionales de
caracter estratégico.

- Promover descentralizacion
institucional.

Definir prioridades en acciones
y necesidades de recursos en
planes de C.C.

2. Empoderamiento Director
Regional MAG como
coordinador sectorial.

3. Seguimiento a acciones.

Brindar un servicio de calidad

integral.

- Coordinacion de planes de
trabajo entre direcciones MAG
e instituciones del sector Agro.
UPI - SEPSA - MIDEPLAN - CGR —
Ministerio de Hacienda.

- Identificar las necesidades de la
poblaciéon meta.
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8.3 Area de desarrollo: Volumen de trabajo
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Transcripcion de los resultados de la plantilla “Volumen de trabajo”

Oportunidades y retos

- Delimitar competencia. Evitar
traslape de funciones.

- Ejecutar, evaluar las metas con
parametros medibles.

- Aumentar la credibilidad estatal
= mejoras respuestas.

Lo que tenemos

Normativa externa e interna.
Poco recurso Humano y
presupuesto.

Burocracia.

Riesgos, limitaciones y errores

- Débil organizacion de grupos.

- Poco presupuesto.

- Existencia de politicas estatales
restrictivas.

Puntos clave

1. Fortalecer el recurso
humano en areas
prioritarias.

2. Priorizar las actividades

institucionales.
3. Obtener calidad.

Simplificacion trdmites.
Establecer programas
capacitacion.

Articulacién institucional -
Privado => Mayor impacto.
Establecer alianzas especificas
con ONG - Grupal.

Promover crecimiento socio -
econémico.

- Mejorar servicio (oportuno —
calidad)

- Maximizar recursos.

- Cumplir plan (PAO)
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Resumen de andlisis estratégico en areas clave de innovacion

Resumen del proceso de innovacién en articulacién y coordinacion

Area de innovacién Objetivo operativo Puntos claves

Transparencia y confianza | Mejorar los servicios a productores 1. Articulacion y coordinacién
entre instituciones publicas y
privadas.

2. Participacion activa y
compromiso de los actores.

Apoyo reciproco Brindar un servicio de calidad 1. Cumplimiento de
integral. lineamientos y directrices.

2. Empoderamiento Director
Regional MAG como
coordinador sectorial.

Evaluacion de Experiencia | Mejorar los servicios a 1. Articulacion y coordinacién
productores entre instituciones publicas y

privadas.
2. Participacion activa y

compromiso de los actores.
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9 Integracion e interaccion en el marco de acciones climaticas y
prevencion de riesgo

9.1 Laboratorio vivencial: ;Como es articularse en grupo hacia una meta? “La

varilla magica”

Cuando los temas fueron analizados, en las estrategias
elaboradas faltaba planificar e implementar las
acciones o “aterrizarlas”. Algo parecido es la
mitigacidn, al bajar los gases de efecto invernadero...
y como laboratorio vivencial se invita a sentirse como
la tripulacion de un avidn, justamente cuando empieza
el aterrizaje.

El grupo se formé en dos lineas, una frente a la otra. El
facilitador colocd la varilla magica sobre los dedos
indices de los y las participantes. El objetivo del equipo
era colocarla en el suelo. La Unica regla era nunca
perder contacto entre la varilla y los dedos. Al principio, todo estd bajo control...

Las claves comprobadas para este ejercicio son la
planificacion detallada, la concentracidon, la comunicacién,
la auto-organizacién y el liderazgo. Finalmente, después de
varios intentos, el grupo encontré un remedio efectivo en
la “conexién grupal”.

Al terminar la actividad vivencial se facilité una discusién
sobre la actualidad de las lecciones aprendidas apuntando
hacia analogias entre la actividad (letra negra) y situaciones
diarias en ambitos laborales (letra azul).

Realimentacion varilla magica.
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9.2 Hojas de ruta para fortalecer acciones climaticas y prevencion de riesgo

Basado en las estrategias para lograr cambios necesarios en dreas criticas, especificamente los resultados
en las tarjetas amarillas de los “Camareros Mudos”, los y las participantes definen los pasos, para
implementar acciones climaticas y de prevencion de riesgos, desde su dmbito laboral y en su regidn, de
la siguiente manera:

Hoja de Ruta para fortalecer acciones de produccién sostenible

Produccion prlmarla Grupo 1: Ro/ando Tencio C,, Annie Lopez C, Ileana A/l/arado Valerio, Karen
Fernandez, Marisol Diaz,

¢Como fortalecer acciones de produccidén sostenible?

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de
Sector publico clima, social
Sector privado econdémico
1 Capacitacién y divulgacién de BPP - Sector Agrop. 2017 - No. de productores
sostenible. - Organizaciones 2018 que aplican al menos
de productores. una practica de
- Academia produccion
- Productores sostenible.
- Liderado por No. de publicaciones.
MAG No. de videos y
entrevistas
2 Estudio de casos para determinar Idem Il Documento de
viabilidad econémica — técnico y semestre resultados divulgado
social de BPP sostenible. 2018 y socializado.
3 Solicitud del coordinador sectorial Coordinador 2017 Solicitud ejecutada.
DCO al Despacho Ministerial para sectorial
oficializar y normar las BPPs como DRCO
politica de Estado.
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Hoja de Ruta para optimizar el uso del agua
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Produccién primaria - Grupo 2: Mariam, Eric, Omar y Jorge.

¢Como optimizar el uso del agua?

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de clima,
Sector publico social econémico
Sector privado
1 Proponer una diferenciaciéon SUAS — ASADAS 2017 - Ley y reglamento con
para la agricultura familiar MAG — AyA — 2018 modificaciones y
dentro de la nueva Ley de Senara — Comcure adaptacion para la
Aguas. — Municipalidades agricultura familiar.
2 Politicas que faciliten el acceso | Minae — MAG — 2017 Productores
a recursos para la Senara —SBD — competitivos adaptados
implementacién de nuevas Inder — al cambio climatico con
tecnologias. Municipalidades. mejores niveles de
rendimiento.
3 Mayor difusién y aceptacion de | Organizacionesde | 2017 Cantidad de
los planes de manejo de productores — participantes en los
cuencas. Comcure — MAG — programas de los planes
Sinac — de manejo.
Municipalidades
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Hoja de ruta para mejorar la agroclimatologia
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- Grupo 3: Giovanny, Johnny, Robert;Sadi.

é¢Como mejorar la agroclimatologia?

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de
Sector publico clima, social
Sector privado econémico
1 Mejorar las redes de Ej: ICE/IMN / ICAFE / 3 afios Indicador
monitoreo climaticas para Corbana / Cogeneradores semestral para
zonificar el clima (ampliar las privados. ver avance de la
redes de monitoreo Convenios MAG, ICE, IMN transferencia de
climaticas). y empresa privada. la informacion.
Compartir la informacién en
redes climaticas del sector
publico y privado.
2 Fortalecer las instituciones Convenios publico / 5 afios Indicador sobre el
(UCR/IMN) y privado en el privados en la difusion y fortalecimiento y
campo agroclimatico. fortalecimiento creacion de
agroclimatico (Disminuir programas
rivalidad institucional y agroclimaticos.
privada)
3 Crear un sistema de Redes institucionales y 3 afios Indicador de
divulgacion de la informacion privadas. avance de
(TR) y apta para los sistema de
agricultores (IMN — MAG) divulgacion
(APP / SINIGIRH) *Sistema (ISNIGIRH)
Nacional de Informacién
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Gestidn Integral Recurso
Hidrico.
Hoja de ruta para mejorar el manejo y aprovechamiento de residuos

Agroindustria - Grupo 1: Ninfo, Froilan, Oscar, Viviana C., Dora Bermudez, Adridn Valerin

¢Como mejorar el manejo y aprovechamiento de residuos?

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de clima,
Sector publico social econémico
Sector privado
1 Socializacién de legislacion Instituciones S.A. | 2018 No. de participaciones
vigente. otras Permanentes | No. productores No.
organizaciones Funcionarios

No. Instrum. divulagac.

2 Capacitacién en BPM: Instituciones S.A. | 2017 —2018 | No. Productores
involucra produccion. Organizaciones No. Organizaciones
3 Inclusion gobiernos locales. S.A. (MAG) 2018 No. Gob. Locales
Municipalidad No. Personeros Inst.
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Hoja de ruta para mejorar la modernizacion empresarial
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Agroindustria - Grupo 2: Ana L. Alida, Enrique V., Lizeth., Alvaro Coto, Francisco Brenes, Patricia Solis,

¢Como mejorar la modernizaciéon empresarial?

Allan Sdnchez

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de clima,
Sector publico social econémico
Sector privado
1 Definir una estrategia CNP — MAG — 2017 -2018 Estrategia elaborada y
de comercializacion COMEX — MEIC aprobada
Camaras de
produccién
2 Implementaciéndela | CAC—CH- 2018 — 2020 Mayor valor agregado
estrategia de Asoc. Productores para los productores
comercializacién Cooperativas
3 Formular e INA — CNP — MEIC 2018 - 2020 Plan elaborado / N.
implementar plan de productores capacitados
capacitacion en No. empresas con
agroindustria proyectos en
agroindustria
4 Desarrollar procesos INTA-MAG - CITA | 2017 - 2020 No. Investigac.
de investigacion en -TEC desarrolladas
agroindustria
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Agroindustria - Grupo 3: Alvaro Coto, René, Francisco Brenes, Allan, Patricia Solis.

¢Como mejorar introducir energias limpias?

Fases Acciones necesarias Involucrados Periodo Indicadores de
Sector publico clima, social
Sector privado econdmico
1 Diagnéstico de situacion necesidad de | Mideplan 2017 - Muestra
grupos metas de produccion y Inec 2018 representativa
ubicacidn politica actual. MAG estadisticamente
2 Desarrollar plan de capacitacion y INA — MAG — 2018 - No. personas
sensibilizacion. Minae — Minsa 2019 capacitadas (500)
Universidad
Municipalidad
3 Modificar Ley (Banca Desarrollo) para Meic — Ministerio | 2019 - Ley reformaday
flexibilizar requisitos. Comercio — Minae | 2020 publicada
- MAG
4 Desarrollo de politicas de promocion, Poder Ejecutivo 2018 - Decreto Ejecutivo
estimulo al uso de energias limpias (Hacienda) 2019 - | N. de sistemas
(subsidio en produccion, exoneracion Minae instalados
impuestos)
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10 Realimentacion sobre la actividad en la ronda de cierre

10.1 Ronda de cierre: del taller C ;Qué significado tiene lo logrado?
La realimentacién sobre el proceso y resultados dio indicaciones sobre el valor representado,

areas de mejora y perspectivas para la aplicacion en nuevos dmbitos. La ronda fue animada con la

Pregunta “éQué significado tiene lo logrado?
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Realimentacion de Fase B — Central Oriental
éQué me llevo?

Herramienta: “éQué herramientas concretas
podemos tomar?”:

- Todo lo que se puede hacer en Cuenca
Reventazdn.

Bombilla: “éQué idea o momento de inspiracion fue
importante para nosotros?”:

- Importancia de trabajo en conjunto — No ver
rivalidades.

Pieza del rompecabezas: “¢iQué piezas del
rompecabezas pusimos juntas?”:

- Coordinar trabajo (un mismo jefe). Falta
gente.

Globo: “éCudl es la situacion vital desde lejos?”:

- No acceso a informacion. Muchas
herramientas faltantes. Qué tanto se trabaja
en reduccién de riesgo. Tratar de cambiar
acciones.

Ldmpara mdgica: “¢Qué deseos tenemos para el
grupo?”

- Hay un departamento de C.C.

Mundo: “¢Cudndo esto se transfiere al mundo real,
¢A qué se parece?”:

- Falta de coordinacidn. Formacion —
aceptacion.

Corona “éCudles fueron los momentos cumbres?”:

- Lasolucion es de todos... Somos de los pocos

paises con politicas en Cambio Climatico.

Con el apoyo

pag. financigl:o \c/jla ‘\)w I N @ §
promocion de: =1
80 tea t u‘.‘v.mu o breeric ren EMdecq‘ﬁL\

wrien o Grups D



Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del riesgo a
Memoria del Taller By C — Central Oriental, 18 de abril y 16

nivel regional -

de mayo, 2017.

sector |MAG

AGRO "==TJ

ALIMERTARED

metaocqon

facilitar aprendizaje activo

2

Pag.

81

Con el apoyo
financieroy la
promocion de:

OVIN

Fon 50 VR ube i o brvsei res R'ﬂdec

Nisriun i Grups D

5

(%

aﬁﬂ"{t



sector
AGRO

NTARED

10.2 Realimentacion sobre el proceso y los resultados del dia taller C

Al haber participado en 1 o 2 talleres de "Construccion de agenda de acciones de climaticas para las regiones del
sector agropecuario’ se pidio a los y las participantes leer detenidamente las preguntas y afirmaciones que se hacen
en el cuestionario, y marcar la casilla correspondiente.

Las respuestas permitian una apreciacion gradual de acuerdo con 6 niveles, empezando por «No es
acertado en absoluto» hasta «Si es acertado completamente». Si no puede o no desea responder una
pregunta, se pide marcar «No procede/no opino». A continuacion, se presentan los promedios de
porcentajes de aceptacidn, segun las nociones y las respuestas recibidas.

Relevancia de los contenidos y posibilidades de transferirlos
Los temas tratados de la prevencion de riesgo, acciones climdticas, métrica y articulacion institucional 84%
son importantes para mi actividad profesional.

Los contenidos del evento satisficieron plenamente mis expectativas. 76%
Pude beneficiarme de las experiencias aportadas por otros participantes. 86%
Seguiré intercambiando opiniones sobre el tema con los participantes 76%

¢Qué compromiso me llevo?

- Seguir promoviendo practicas sostenibles en la region.

- Aportar experiencias vividas en la construccion de la agenda dindmica.

- Comentan a Administracién Superior del compromiso que tiene la comision creada a este

respecto en la institucion.

- Implementar lo aprendido.

- Poner en practica en aprendizaje obtenido en este taller.

- Coordinacidn interinstitucional.

- Dar seguimiento a la agenda que se establezca.

- Seguir integrando el equipo actual.

- Participar activamente en la articulacion de acciones que permitan operativizar el plan regional

de acciodn climatica.

- Aportes profesionales e institucionales.

- Estaral tanto de las acciones y temas que se trataron con los participantes.

- estoy comprometido a prepararme para enfrentar los retos del cambio climatico.

- Evaluar las decisiones tomadas para la elaboracién de los planes.

- Continuar apoyando esta actividad, esperando que todo no se quede en el papel.

- Elque debo comprometerme en difundir lo aprendido aqui.

- Dar seguimiento a las acciones que planteamos.

- Socializar los contenidos en la institucion.

- Continuar el didlogo interinstitucional.

- Participar en nuevos procesos de C.C.

- Leeryaprender mas sobre el tema de C.C. Repasar las experiencias aprendidas en la regién
Equipo de Facilitadores

Fue competente en el tema y estuvo bien preparado 86%
Las actividades de interaccion fueron vinculadas estrechamente a la realidad practica. 86%
Construccion de una agenda de acciones climaticas y prevencion del riesgo a Con el apoyo
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La preparacidn y la organizacion de los grupos de trabajo fueron buenas. 87%

Por favor, nombre temas que no fueron tratados en el evento, pero que habrian sido importantes
para alcanzar los objetivos del evento.

Me parece muy bien asi, muy completo.

Siendo que toda la accidn o esfuerzo que se hagan, las personas del sector publico, el objetivo meta son
los agricultores, es necesario una mayor participacion de ellos y de un tema que compete mas: el grado
organizacional y compromiso para ejecutar acciones sin esperar regalias.

Ahondar en el tema de resiliencia y gobernanza.

La radiacidn solar del momento.

Me parece bien.

No sé qué otros temas pero los dirigentes cubren todo lo relacionado al tema.

Acciones concretas en cambio climatico.

Una constante referencia al cambio climatico.

Temas de mitigacion y adaptabilidad.

Coordinacidn institucional debe discutirse mas.

Mi contribucion y aporte al evento

Nosotros(as), los(as) participantes, tuvimos la oportunidad de aportar experiencias y explicar ejemplos  95%
durante el evento.

Hubo suficiente oportunidad para debatir sobre los temas. 84%

Logro de objetivos
A nivel regional: Reflejar los objetivos metas y acciones en mitigacidn, adaptacion y gestion del riesgo  79%
en los planes regionales (para cada una de las 9 regiones).

Fase B

Retos y acciones para enfrentar el cambio climatico (mitigacion, adaptaciéon y prevencion del riesgo) en  80%
cada una de las 8 regiones del sector agropecuario para el 2030

Acciones publicas y publico-privadas necesarias y claves para enfrentar estos retos a cortoy largo plazo. 77%

Fase C
Acciones institucionales que seran ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada region. 76%
Mecanismos de coordinacion y articulacion institucional a ser empleado en el corto y largo plazo. 75%

Organizacion
Con la organizacion general del evento 90%

Con la comida 86%

Con las informaciones que obtuvo antes del evento (por ejemplo, informaciones organizativas, 79%
informaciones técnicas, etc.).

Muchas gracias por sus intercambios, contribuciones y realimentacion que sin duda refuerzan nuestros proximos
eventos. Les deseamos el mayor de los éxitos en sus proyectos y que la metodologia adquirida sea replicada en
sus préximos talleres y un valioso aporte para sus emprendimientos.

Equipo integrado de organizadores y facilitadores.

Dr. Martin Carnap, Facilitador. San José, 20 de mayo de 2017.
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Anexo 1: Agenda de Talleres B y C - Acciones interinstitucionales e
intersectoriales a nivel regional, y folleto informativo sobre el programa

Construccion de una agenda de acciones climaticas y
prevencion del riesgo en el nivel regional

El Sector Agropecuario, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial
Agropecuaria, la Direccion de Cambio Climatico, la Comisién Nacional de Prevencién de
Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE) y Fundecooperacion, ha tomado la decisién de
realizar acciones de didlogo y concertacion tendientes a la construccién de una Agenda de
Acciones Climaticas y Prevencion de Riesgos que permita transversalizar, en forma efectiva,
eficaz y coherente las acciones de cambio climatico en los Planes Regionales del Sector
Agropecuario. Este trabajo, deberd incluir acciones, tanto de articulacién intersectorial
publico-publico, como publico-privado; de tal forma que se puedan generar los mejores
resultados en el conjunto de la produccidn, la transformacién y del consumo de la
agricultura y ganaderia de cada una de las regiones y del pais en general.

En el primer taller nacional del 27 de marzo 2017 participaron los Coordinadores de los
Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios, funcionarios de las once instituciones del
sector agropecuario, de la Direccién de Cambio Climatico y de la CNE- Se lograron,
importantes resultados en los temas de Prevencién del Riesgo, Adaptacidn, Mitigacidn,
Meétrica, y la Coordinacion y Articulacién Institucional.

Con este punto de partida, se han programado talleres en cada una de las ocho regiones
del Sector Agropecuario en dos fases. En la primera fase, se analizaron los retos y acciones
necesarias para enfrentar los efectos de cambio climatico. Con estos insumos se
identificaran los esfuerzos estratégicos a ser ejecutados en las distintas regiones del pais,
de tal forma que el Sector Agropecuario pueda contar con un documento de acciones
climaticas y prevencion del riesgo regional.

En la segunda fase de talleres: “Planes operativos regionales”, se visualizara como proceder
con acciones regionales que seran ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo. También
se determinard en forma participativa los mecanismos de coordinacién y articulacion
institucional a ser empleado en el corto, mediano y largo plazo.

En conclusion, de los talleres regionales y de la realimentacion con las instituciones socias
del programa a nivel nacional, se definiran las acciones prioritarias a ser incorporadas en
los planes regionales del sector agropecuario.
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Taller regional para transversalizar acciones climaticas en las agendas de accién

de las instituciones del sector agropecuario

Talleres de un dia, en 8 regiones, en el periodo comprendido entre el 6 y el 27 de abril de 2017,
c/ude 7:30 a.m. a 4:00 p.m.

Enfoque del taller en la regidn: Acciones interinstitucionales e intersectoriales a nivel regional (B)

Resultados:

- Retos y acciones para enfrentar el cambio climdtico (mitigacion, adaptacion y prevencion del riesgo) en

cada una de las ocho regiones del sector agropecuario para el 2030. (B1)
- Acciones publicas y publico-privadas que serdn necesarias y clave para enfrentar estos retos a corto,
mediano y largo plazo. (B2)

Agenda del taller

Horario

B: Acciones interinstitucionales e intersectoriales a nivel regional

7:30

Apertura: Registro, Actividad de arranque.

8:15

Introduccién: Palabras del coordinador regional y de un miembro del
equipo técnico presente. Reflexion de objetivos. Presentacién entre
participantes. Integrar en el camino.

9:00

Orientacidn hacia retos y acciones para enfrentar el cambio climatico en
la region especifica de... (poner nombre de region) .

9:45

Receso de café

10:15

Reflexion sobre los retos y acciones para mitigacion, adaptaciény
prevencion de riesgos en la region.

11:30

Acciones publicas y publico-privadas necesarias y clave para enfrentar
estos retos.

12:30

Receso de medio dia, almuerzo

13:30

Integracion e interaccion en el marco de acciones climaticas.

14:00

Orientacion sobre acciones necesarias: Induccion a instrumentos de
levantamiento de acciones climaticas y prevencion de riesgos y de
articulacion.

15:00

Concertacion sobre seguimiento, enlace y compromiso hasta el
reencuentro. Realimentacidn y cierre

16:00

Café de cierre

Recomendacion de lectura: Agricultura climaticamente inteligente en Costa Rica

facilitar aprendizaje activo
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Acciones institucionales que seran ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada

region. (C1)

Taller regional para transversalizar acciones climaticas
en los planes de cada regidn del sector agropecuario

Mecanismos de coordinacién y articulacién institucional a ser empleado en el corto, mediano
y largo plazo. (C2)

Agenda del taller

-8:00 Apertura y desayuno: Registro, Actividad de arranque.

8:30 Introduccidn: Palabras del coordinador regional y de un miembro del
equipo técnico presente. Reflexion de objetivos generales y especificos.
Presentacidn entre participantes.

8:50 Orientacidon hacia las acciones institucionales priorizadas que seran
ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo en cada region.

9:45 Receso de café

10:00 Reflexion sobre los indicadores acciones para mitigacidn, adaptacién y
prevencion de riesgos en la region. Construyendo en conjunto.

11:30 Mejora de los mecanismos de coordinacidn y articulacién institucional a
ser empleado en el corto, mediano y largo plazo.

12:30 Receso de medio dia, almuerzo

13:15 Integracion e interaccién en el marco de acciones climaticas desde
diferentes puntos de vista.

13:45 Orientacién sobre el qué y el como: Las acciones prioritarias a ser
incorporadas en los planes regionales del sector agropecuario.

14:45 Concertacion sobre el proceso de los dos talleres regionales, enlace y
compromiso de seguimiento personalizado. Realimentacidn y cierre.

15:30 Café de cierre

Recomendacié

n de lectura: Agricultura climaticamente inteligente en Costa Rica
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Objetivo general:

Formular una “agenda de acciones climdticas y preven-

cién del riesgo”, mediante la identificacién de las accio-

nes actuales y futuras, en cada una de las regiones;

tomando en consideracidn los instrumentos y mecanismos

de coordinacién sectorial existentes, bajo un proceso con-

certado entre los actores pUblicos y privados.

Objetivos especificos:

A nivel de las instituciones del
Sector Agropecuario:

Reflejar los objetivos, metas y accio-
nes en mitigacién, adaptacién vy
prevencién del riesgo en sus Planes

Anuales Operativos.

A nivel regional:

Reflejar los objetivos, metas y accio-
nes en mitigacién, adaptaciéon vy
prevencién del riesgo en los Planes
Regionales {para cada una de las 8
regiones), con sustento en los Planes
sustento en los

Regionales, con

Planes Anuales Operativos de las
instituciones del Sector Agropecua-

rio.

A nivel nacional:

Los procesos concertados entre los
distintos actores y la formulacién de
la propuesta, sirven de insumo para el
Plan Nacional de Adaptacién como
parte de las NDC con horizonte al
2030.

Condicién del objetivo:
La propuesta a nivel
institucional y regional
refleja la estrategia de
implementacién y
cumple con las disposi-

ciones del Plan de
Accién de la Estrategia
Nacional de Cambio
Climdtico, la Politica
Nacional de Preven-
cion del riesgo

2016-2030 2016-2030 y
la Politica para el
Sector Agropecuario y
el Desarrollo de los terri-

torios Rurales 2015-2018.

Supuesto para alcanzar
el objetivo. Desarrollo
de competencias cola-
borativas entre las insti-
tuciones participantes y
ambiente de aprendi-

zaje e innovacion.
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Concepto mds amplio que engloba las interacciones entre
mitigacién y adaptacién, e incluye los esfuerzos comple-
mentarios que se llevan a cabo para ampliar los medios
de aplicacién (principalmente, financiamiento, desarrollo
y transferencia de tecnologia y fomento de capacidades),
pero también comprende, las actividades dirigidas a la
concientizacién. La interaccion entre acciones de mitiga-
cién y adaptacién produce frecuentemente efectos sinér-

gicos y beneficios, aun también puede exacerbar riesgos

a tener en cuenta.

SEbs, o

€nfoque en acciones climaticas:

RDCC

VAL CON F

Analizamos las siguientes 5 dreas de la actividad:

@ Prevencién del riesgo: Accién anticipada para procurar
reducir la vulnerabilidad, asi como las medidas tomadas
para evitar o mitigar los impactos de eventos peligrosos o

desastres (Ley No. 8488, desde Art. 1)

aptacion: Ajustes y respuestas para evitar dafios y
© Adaptaci Ajust t tar d
pérdidas, aprovechar oportunidades y transformar condicio-

nes.

@® Mitigacion: Reduccién de fuentes de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl) o mejora de los sumideros de

los GEl.

Métrica: Sistema de pardmetros de medicién y evaluacion
precisos, confiables y medibles, para observaciéon cientifica
y sistémica de los efectos de prevencidn de riesgo, adapta-
cién y mitigacién, para la toma de decisiones de los actores

del sector agropecuario.

@ Articulacion: Esfuerzos dedicados a la coordinacién de
estos diversos planos de la accién climatica entre las distin-
tas instituciones pUblico-pUblico y publico-privado.
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FASE A: Arliculacion de acciones interinstitucio-
nales e intersectorial en el nivel nacional.
Resultados:

Al: Retos que enfrenta el sector en la materia con horizonte 2030.

A2:

Enfrentamiento de los retos en forma interinstitucional e
intersectorial.

FASE B: Acciones interinstitucionales e intersecto-
riales a nivel regional
Resultados:

B1:

B2:

B3:

B4

B5:

Retos y acciones para enfrentar el cambio climdtico (mitiga-
cién, adaptaciéon y prevencién del riesgo) en cada una de
las ocho regiones del sector agropecuario para el 2030.

Acciones publicas y publico-privadas serian necesarias vy
clave para enfrentar estos retos a corto, mediano vy largo
plazo.

Primer informe de avance.
Propuesta de documento para mejorar articulacion publi-
ca-publica y publica-privada.

Levantamiento de acciones climdticas identificadas que
estdn siendo desarrolladas.

Fase C: Planes operativos regionales
Resultados:

Cl1:

C2:

L
C4.

Acciones institucionales que serdn ejecutadas en el corto,
mediano y largo plazo en cada regiéon.

Mecanismos de coordinacién y articulacién institucional a
ser empleado en el corto, mediano vy largo plazo.

Acciones prioritarias a ser incorporadas en los planes regio-
nales del sector agropecuario.
Segundo informe de avance

Fase D: Integracion de acciones interinstitucional
e intersectorial
Resultados:

D1:
D2
D3:

Nuevas perspectivas de implementacién a las realidades
regionales

El mecanismo de articulacién interinstitucional e intersecto-
rial a ser empleado a nivel nacional.

Propuesta de estrategia de mejora de los planes anuales
operativos.
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Fase E: Informes finales y Materiales de divulga-
cién
Resultados:

E1: Acciones que se gjecutan y se deben gjecutar a futuro.

E2: Divulgacion de los resultados de la investigacion en diferen-
fes forcs, talleres, copacitaciones, charlas, publicaciones,
entre ofros.

Metodologia

Los talleres de planificacion parlicipativa se enmarcan
conceplual y metodolégicamente dentro del enfoque
constructivista, que parte de las experiencias y saberes
previos de la persona patticipante, ala luz de los cuales los
contenidos metodolégicos y técnicos de las acciones
climdticas de mitigacién, de adaptacioén y de prevencion
delriesgo son discutidos y confrontados con larealidad. En
este caso, resulta de especial interés que quienes partici-

pan en los seminarios sean personas familiariza-
das con la aseso- ria y contenidos en
temas técni- _ cos, sociales y

ambientales,
politicas
en Costa

y con labores y
agropecudarias
Rica.

facilitadores téc-
nicos y metodo- logicos estd a
cargo de la conduc- ciéon de los talleres, y
apoya (por coaching interno y externo) a los y las partici-
pantes en la fase de informacién, consulta y realimenta-
cion de cuestiones especificas en las organizaciones que
representan, para acertar iniciativas e incrementar el con-
senso y la motivaciéon para las acciones planificadas.

Los resultados son importantes a nivel nacional y serdn ele-
vados desde actividades en las 8 regiones enire sectores
agro, ambiente y prevencién de riesgo en cooperacion y
corresponsabilidad enire Sepsa DCC, CNE y Fundecoope-
racion para el desarrollo sostenible.

El equipo de
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Instituciones socias:
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WDCC

&) www.sepsa.go.cr

direccionsepsa@mag.go.cr

(506) 2231-1051

@ www.cambioclimaticocr.com

s %l cambioclimatico@minae.go.cr

Q. (506) 2253-4298 / 2253-4295

@ www.cnhe.go.cr

2
i P4 info@cne.go.cr
-

s €, (506) 2210-2828

@ www.fundecooperacion.org

$ <] info@fundecooperacion.org

. (506) 2225-4507

o
Elndecodp
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Anexo 2: Lista de participantes Taller B y C en la region Central Oriental

el 18 abrily 16 de mayo 2017

N° Nombre Institucion Taller B [Taller C
1 Marisol Diaz Calvo AEA-MAG-Jiménez X X
2 Sadi Laporte Molina Agricultor X X
3 Ninfo Fernandez Alcaldia Oreamuno X
4 Gerardo Aparicio Aponte Ashori X

5 Zahira Marin Robles CAC Desamparados X

6 Geovanny Navarro Piedra CAC Guarco X

7 Viviana Carpio Carpio CAC Oreamuno X

8 Alexis Sanchez CHN X

9 Francisco Brenes Clubes 4S X
10 Oscar Brenes Romero CNP X
11 Eric Orozco Barreda MINAE-COMCURE- X
12 Dora Bermudez DRCO MAG X
13 Ana Ligia Garro DRCO MAG X
14 Bianney Coto DRCO MAG X
15 Omar Somarribas DRCO MAG X
16 Delfin Molina Villalta CAC El Guarco — X

17 Luis Roberto Chacon Fundecooperacion

18 Karen Fernandez Grupo Clud 4s

19 José Luis Vega C Inder X

20 Patricia Solis Inta X

21 Guillermo Flores Marchera MAG X

22 Luis Zamora MAG X X
23 Rolando Tencio MAG X
24 Mariam Zuniga C. AEA MAG - Llano Grande X
25 lleana Alvarado AEA MAG-Paraiso X
26 Annie Lopez Céspedes AEA MAG-Turrialba X
27 Francinie Esquivel Metaaccion X
28 Hernan Gonzalez Metaaccion X
29 Nayezda Ossa Metaaccion

30 Heriberto Urefia Calderén Mideplan

31 Jorge Castillo MIDEPLAN X
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N° ;\i;)mbre Institucion Taller B [Taller C
32 Adrian Valerin Viquez Minae - Sinac X

33 Froilan Gutiérrez J. Ministerio de Salud X

34 Simén Asenjo f,ii‘ig::fetorio X

35 René Q. Inces Apacoop Secretario X

36 Edgar Mairena N Senara X

37 Abraham Serrano M. Senasa X

38 Allan Sanchez Mora Senasa X
39 Lizeth Jaén B Sepsa X X
40 Roberto Flores Sepsa X X
41 Alvaro Coto Alvarez SFE Cartago X X
42 Luis Quirés R. MINAE SINAC- X X
43 Miguel Viquez Granados SUA Rodeo X

44 Danilo Viquez Gémez SUA Sanatorio Duran X

45 Robert Aguilar Maroto Suaarris y Taras X X
46 Jonny Chacén Monge SUA Rio Tiribi X
47 Alida Siguenza UPA Nacional — Cartago X X
48 Enrrique Viquez Inder X
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Anexo 3: Lecturas recomendadas sobre acciones climaticas y prevencion
de riesgos en Costa Rica y el desarrollo de competencias, aprendizaje
e innovacion.

Acciones climaticas y prevencion de riesgos en Costa Rica

Algunos aspectos dela variabilidad del cambio climatico en el corredor seco centroamericano
G Hidalgo, Hugo, Escuela de Fisica, UCR, Costa Rica.
Aun que América Central estd localizada en zonas tropicales donde el estrés hidrico es

relativamente bajo en gran parte de su territorio hay ciertas partes en la que las sequias

. son frecuentes. En especial la aridez climatoldgica en la zona denominada como

Corredor Seco Centroamericano es producto de la alta frecuencia de sequias en la
subregion.

Plan regional sectorial de gestién del riesgo climatico.
Vasquez, Oscar, Direccion Regional Region Chorotega, MAG, Guanacaste, Costa Rica.

Determinar la eficacia de las acciones implementadas por las instituciones del Sector
“ \ Agropecuario Nacional (SAG) para mitigar, adaptar y gestionar los riesgos de los
efectos de cambio climdatico en procura del mejoramiento de la calidad de vida de la

l poblacién alimentaria, sostenibilidad agroambiental y econémica de los procesos

productivos y el incremento de la produccion agropecuaria nacional.

La agricultura de Costa Rica y el cambio climatico: ¢{Dénde estdn las prioridades para la adaptacion?

Claudia Bouronclel , Pablo Imbachl1 , Peter Ldderach2 , Beatriz Rodriguez2 , Claudia Medellin1 , Emily
Fungl, M Ruth Martinez-Rodriguez3, Camila I. Donatti3 1 Centro Agrondmico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE), 2 Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), 3 Conservacion Internacional

(Ci)

El aumento de la temperatura media anual y la disminucién de la precipitacion que
se prevén para el afio 2030 debido a efectos del cambio climatico tendran impactos
significativos en la agricultura de todo el pais. ® En consecuencia, es probable que las
areas aptas para los cultivos que sustentan las exportaciones agricolas y la seguridad
alimentaria campesina cambien en el futuro. Algunos cantones ganaran aptitud
productiva para ciertos cultivos, otros la perderan.

Estrategia de articulacion sectorial agroambiental y de cambio climatico

Secretarias Ejecutiva de Planificacidon Sectorial Agropecuaria Sepsa, MAG Costa Rica

7 Los efectos de cambio climatico ya se han venido manifestando y deguiran
profundizandose, en Costa Rica, afectando la vida de personas, de otros seres vivos
y de los ecosistemas. En el caso particular de sector agropecuario esta afectando
directamente la produccién agraria, ganaderia, pesca o indirectamente la
infraestructura y los servicios basicos que son de suma importancia en la vida de

productores, productoras y habitantes del medio rural.
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Desarrollo de competencias, aprendizaje e innovacion

Formando a través del Aprendizaje Activo

Valverde, Verdnica, Recursos Humanos de CNFL, Costa Rica.
Hace algunos aios atras, inicié como instructora para facilitar procesos de formacion
(// en algunas areas de conocimiento con personas adultas, lo cual significé todo un reto,
pues el sistema tradicional de ensefianza deposita en los instructores una dimension
,/ del “saber” donde el conocimiento se inicia a partir de lo que el instructor puede
ensefar.

éComo despertar la colaboracion de todos en gestién ambiental integral?

Carnap, Martin, Andreas Nieters y Gerlin Salazar, Unidad de Gestion Ambiental, Vicerrectoria de
Administracion, Universidad de Costa Rica.
La Gestion Ambiental Integral en el Instituto Costarricense de Electricidad ICE y en la
Universidad de Costa Rica UCR, requeria la utilizacién de metodologias de aprendizaje
% activas, participativas y dinamicas. En este proceso fue necesario acordar e integrar
- v\ criterios de éxito en la gestion de carbono neutralidad y cambio climatico. Se presenta
la agenda de asesoria, desde la perspectiva del Programa Accion Clima, y Gerlin
Salazar, de la Unidad de Gestion Ambiental de la UCR, presenta el proceso institucional
y sus resultados.

Del “input” al “outcome” para desarrollo de competencias

Arnold, Rolf, Universidad de Kaiserslautern, Alemania.
Los contenidos por si solos no son educacidn, y tampoco originan competencias. Son el
movimiento interno de apropiaciéon y la experimentacion de solucidn de problemas, los

A
/ 55\\\\ gue generan cambios sostenibles en la eficacia personal y en la maduracién de
s competencias de los sujetos aprendices.

La esencia de las tareas de interaccién

Voss, Tobias, Alemania y Martin Carnap, Costa Rica.
Las tareas de interaccidn son proyectos de aprendizaje que absorben completamente
la atencién de los y las participantes. La atencién esta enfocada en la interrogante:

o

“iComo logramos resolver la tarea con los recursos disponibles?” Asi que ahora

RO Po

Q conducen un proceso por su propia cuenta y llegan con esto a un resultado. Tareas
de interaccién son innovacién en los temas de Cambio climatico a
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Anexo 4: Informe sobre aplicacion del instrumento (cuestionario)
enfocado en la coordinacion y articulacion institucional
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Diario de aprendizaje Metaaccion: Competencias de
interaccion y comunicacion

Contexto:

éComo ha funcionado el mecanismo de coordinacion y articulacidn institucional en acciones
climaticas y de gestidn de riesgo realizadas en su regién?

No.107-2017/5/10 - lunes, mayo 15° 2017
Organizacion: Pais: Ciudad:
Participantes de fases talleres B Costa Rica Cartago
Unidad: Entrevistados:

Regidn Central Oriental 9

Realizado por:

Dr. Martin Carnap
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No. 107-2017/5/10 ¢ Como ha funcionado el mecanismo de Péagina 2
Lunes, mayo 15° 2017 coordinacién y articulacion institucional en
acciones climéaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su regién?

Prologo

Organizar y organizacion implican crear orden, confiabilidad, previsibilidad,
contabilidad, prediccion, y son condicién para la cooperacién productiva y
sostenible en todas las areas de la vida laboral. Pero esto es solamente una
cara de la moneda. La complejidad y los cambios exigen evaluacion y
adaptacion de la forma de organizar. El aprendizaje se asocia con cambio,
apertura, sorpresa e incertidumbre por un periodo, en busqueda de nuevas
rutinas de organizacion.

La entrevista dinamica, este informe de reflexion y el trabajo grupal
interactivo, se basan en una visién sistémica humanista y en la confianza en
la capacidad creativa de las personas. El propdsito de la combinacién de
estos tres elementos, es lograr que el didlogo entre personas y grupos sea
eficiente, eficaz, significativo, productivo, integrador, formativo, motivador,
creativo y placentero. Ademas, orienta a acuerdos y decisiones consensuadas
hacia acciones necesarias, respetandose e incluyendo en el proceso todos los puntos de vista, inclusive el
apoyo especializado cuando se requiere.

La entrevista dinamica, este Diario de Aprendizaje Metaaccion y el seminario posterior, se dirigen a todas las
personas que colaboran bajo el enfoque seleccionado. Estos incluyen personas operarias, sus lideres,
supervisores, directores, gerentes de proyectos y colaboradores en la red de aprendizaje.

En el seminario para el desarrollo de competencias de aprendizaje organizacional, los participantes viviran
experiencias de aprendizaje auténticas: Yo - TuU — Nosotros

e Yo aprendo - mi flujo de pensamiento y su documentacion es la base del aprendizaje.

e Yo extiendo mi horizonte con el flujo de pensamiento de otras personas.

e Yo gano conocimientos con el uso critico de todos los pensamientos.

Nuestras técnicas de facilitacion, los instrumentos de capacitacion y las dindmicas grupales seleccionadas,
promueven una base entre participantes para que las organizaciones desarrollen capacitaciones en las que
las personas participen, se comuniquen y aprendan.

Al facilitar este proceso de formacion, los participantes desarrollan mejores actitudes y destrezas de
comunicacién, aprendizaje acelerado y colaboracion; permitiendo que todos se manifiesten, estableciendo
una atmodsfera de escucha mutua y garantizando que las decisiones sean respaldadas por todos y propiedad
de todos: Crea y mejora condiciones para la alta efectividad en producciéon y entrega de servicios de
excelente calidad para clientes internos y externos.

La entrevista dindmica se aplica a grupos de personas que comparten un objetivo. Estas personas podrian
pertenecer a una unidad o departamento de una organizacién, o ser un grupo mixto entre dos o multiples
unidades u organizaciones. El analisis brinda a los miembros del grupo y sus lideres, indicaciones para
facilitar procesos de formacion y desarrollo de competencias laborales, gestiéon de proyectos y reuniones de
equipos de trabajo, mediacion de conflictos y el desarrollo de innovaciones basadas en su propia reflexion.
Con la encuesta dindmica se quiere valorar las competencias de aprendizaje organizacional desde multiples
perspectivas (360°).

Nota: Los procedimientos estadisticos estandar no aplican con muestras menores a 20, ya que la estimacion

de la varianza de la poblacidon (02) es incierto. Para comparaciones basadas en procedimientos estadisticos,
recomendamos muestras mayores a 30.

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados
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Lunes, mayo 15° 2017 coordinacion y articulacion institucional en
acciones climéaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su region?

Tabla de Contenido

Prélogo
1. La importancia de las areas claves de innovaciéon
2. éComo se valora y describe la situacion en las areas clave de innovacion?

2.1 Area de innovacion: Evaluacién de experiencias

2.1.1 Ponderacién en el area clave de innovacién: Evaluacién de experiencias

2.1.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Evaluacidén de experiencias

2.1.3 Reflexién sobre el area de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.2 Area de innovacién: Apoyo reciproco

2.2.1 Ponderacion en el area clave de innovacién: Apoyo reciproco

2.2.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Apoyo reciproco

2.2.3 Reflexion sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional
2.3 Area de innovacién: Volumen de trabajo

2.3.1 Ponderacién en el area clave de innovacién: Volumen de trabajo

2.3.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Volumen de trabajo

2.3.3 Reflexién sobre el drea de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.4 Area de innovacién: Distribucién de funciones

2.4.1 Ponderacién en el drea clave de innovacién: Distribucién de funciones

2.4.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Distribucion de funciones

2.4.3 Reflexidn sobre el area de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.5 Area de innovacién: Transparencia y confianza

2.5.1 Ponderacién en el area clave de innovacién: Transparencia y confianza

2.5.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Transparencia y confianza

2.5.3 Reflexién sobre el drea de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.6 Area de innovacion: Libertad de expresion

2.6.1 Ponderacién en el area clave de innovacion: Libertad de expresion

2.6.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Libertad de expresion

2.6.3 Reflexidn sobre el area de innovacion y opciones para el desarrollo organizacional
2.7 Area de innovacién: Cultura de innovacién

2.7.1 Ponderacién en el area clave de innovacién: Cultura de innovacion

2.7.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Cultura de innovacion

2.7.3 Reflexion sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional

3. Impulsos para el desarrollo de competencias de aprendizaje organizacional
4. Plan de accién para desarrollo de competencias de aprendizaje organizacional

Anexo: Lecturas en el tema de desarrollo de competencias de aprendizaje
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1. La importancia de las areas claves de innovacion

En el Ultimo paso del cuestionario, se solicitd a los participantes indicar, desde su punto de vista, el orden de
prioridad de las siete dreas clave segun importancia en el desarrollo de innovacién en su organizacién. Los
resultados de esta priorizacion estan resumidos de acuerdo al total ponderado, en la siguiente figura.

En la priorizacién de areas de innovacion hacia el futuro, por los participantes de Metaaccion - Regién Central
Oriental, en el periodo (miércoles, mayo 10° 2017/lunes, mayo 15° 2017), las areas clave valoradas segun
orden de prioridad son:

Priorizacion de las areas de innovacion

Prioridades
Area clave de 1 2 3 Total
innovacion pondera
do*
‘;:_; (1) E\{alu§C|on de 4 5 1 17
(4 experiencias
1\ i (2) Apoyo reciproco 2 2 0 10
Al
, (3) V9Iumen de > 1 0 8
\) trabajo
oL (4) I_Dlstrlbucwn de 0 2 3 7
& funciones
() ns (5) '!'ransparenua y 0 5 3 7
- confianza
I,.‘n (6) le(_e’rtad de 1 0 0 3
expresion
0 (7) Cultura de 0 0 5 5

' innovacion

*El total ponderado se calcula de la siguiente manera: "Prioridad 1" = valor "3"; "Prioridad 2" = valor "2";
"Prioridad 3" = valor "1". En cada area, la cantidad de votos en cada prioridad se multiplica por el valor
correspondiente. La sumatoria de los resultados, es el total ponderado que determina la posicién de cada
area.

En los proximos capitulos de este Diario Metaaccion de Aprendizaje: Interaccién y comunicacion,
profundizamos en estas areas clave de innovacién. Los y las participantes conoceran el resultado de la
evaluacidn, el cual serd la base para el disefio de las estrategias de mejora en estas areas.

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados
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2. ¢Como se valora y describe la situacidon en las areas clave
de innovacion?

2.1 Area de innovacion: Evaluacion de experiencias

La dinamica de cambios incrementa la necesidad de diagndstico, planificacion,
implementacion y control de resultados, frecuentemente en relacién con objetivos
de proyectos, productividad, fusiones, orientacién hacia el cliente y calidad de
servicios. La evaluacién de experiencias va mas alld de la comparacion de
resultados nominales y reales, generando a menudo informacién para decisiones
estratégicas con referencia a costos, ingresos y oportunidades futuras.

La comunicacién y gestidon de la informacidn, es importante para los involucrados

en procesos de cambio. Las intervenciones para el desarrollo requieren monitoreo
y evaluacion de los impactos para el sistema de direccién. A menudo se observan cadenas de impactos sobre
diferentes niveles y, como consecuencia, se requiere redefinicién de los objetivos e indicadores. La
informacion que se genera en diferentes partes, debe fluir de manera conjunta para tomar las decisiones
oportunas. Previo a la evaluacion, es importante definir la distribucién de la informacion y su seguimiento. El
aprendizaje y la innovacién (y resistencias correspondientes), juegan un rol importante en este proceso.

2.1.1 Ponderacion en el area clave de: Evaluacién de experiencias

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuaciéon se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 1: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacién Evaluacion de experiencias
Ambiente Positivo Ambiente Limitante
La evaluacion de las experiencias forma 38% | 62% Las experiencias apenas se evaluan, las
parte de los procesos operativos; los Y= 1.89 * evaluaciones se guardan en algun cajon.
actores evallan periddicamente sus o = 1.36 ** Se miran criticamente los éxitos de
experiencias y las aprovechan otros, los errores de uno se tapan.

* Y= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacidon estandar
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2.1.2

Observaciones en rutina diaria en el drea clave: Evaluacion de experiencias

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Se hace seguimiento a fincas vy visitas de
evaluacién por parte de COMCURE e ICE

Se da a conocerlas experiencias exitosas, se brinda
capacitacion y es trata de crear conciencia

Ciertamente en el S.A se escribe poco y las
investigaciones no se socializan. Otros estudios
pasan a una gaveta, todo depende del gobierno de
turno.

Ambiente Limitante

Si no hay presidén o solicitud de respuesta, no se
dan resultados

El MAG deberia difundir las estadisticas de las
cosechas y asesorar al agricultor qué es lo mas
conveniente a sembrar.

Por lo general, no toda la experiencia se pone en
practica

No se hacen evaluaciones, se trabaja en
seguimiento y poco intercambio de experiencias

No hemos evaluado porque las actividades de
capacitacion incluidas en PAd no se han realizado

Forma parte de los vicios institucionales Is criticas
negativas y mordaces
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2.1.3  Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Evaluacion de
experiencias.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 1: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Evaluacion de experiencias.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.2 Area de innovacion: Apoyo reciproco

La cooperacion mutua consiste en que en pequefios grupos uno(a) apoye al
otro(a) y viceversa, y asi es apoyo reciproco. Es reflexionar mas alla antes
de hacer algo y crear un significado con otros. El apoyo reciproco amplia el
area laboral y de vivencia. Es uno de los principios de vida en la naturaleza
para conservar la especie. Se conocen muchas evidencias entre insectos,

\ peces, aves, reptiles y mamiferos, sobre actividades de caceria en conjunto,
de medidas de seguridad para débiles, cuidado a heridos, crianzas vy
proteccion a los mas viejos.

La ventaja del apoyo mutuo consiste en el incremento —-como efecto secundario - de la autoestima e
independencia de individuos; el pensamiento, el aprendizaje y el alcance de objetivos en forma sostenible. El
apoyo mutuo es la respuesta al modelo de “individuo auténomo” y de “competitividad humana”. Es diferente
a la caridad que prioriza el beneficio del otro y al egoismo que sobreestima los intereses propios.

2.2.1  Ponderacién en el area clave de: Apoyo reciproco

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoraciéon entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacidon se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 2: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacién Apoyo reciproco

Ambiente Positivo _ Ambiente Limitante

49% | 51% )
El apoyo es algo natural, forma parte de = 2.44 * Apenas se brinda apoyo o se espera

la vida diaria y el brindarlo es la norma o = 1.74 ** demasiado para hacerlo; somos mas
organizacional bien individualistas.

* X= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.2.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Apoyo reciproco

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Considero que es bueno X X x
Contamos con apoyo de COMCURE e ICE
Existe buena coordinacion interinstitucional x x

En el sector publico una mayoria esta por el minimo
esfuerzo

Ambiente Limitante

A veces las ayudan llegan, pero hay que esperar
bastante, no por negligencia, sino por burocracia

Cada uno esta por lo suyo, no hay solidaridad.

Se trata de coordinar acciones, pero no siempre se
logra

Cambio climatico es un tema novedoso, hasta este
afio lo incluimos en el 8AD

Ignorancia y celos profesionales limitan el apoyo.
Se individualiza el tema
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2.2.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Apoyo
reciproco.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 2: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Apoyo reciproco.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacion?
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2.3 Area de innovacion: Volumen de trabajo

La inefectividad en procesos laborales repetidos, incrementa la carga de trabajo
en las organizaciones. La organizacién de procesos de trabajo extiende las
jerarquias, genera regulacién y generalmente reduce las libertades individuales.
Esta situacion desmotiva y reduce las oportunidades de decisién. La costumbre
de procesos automatizados puede inhabilitar la generacion de soluciones a
problemas complejos, o el manejo adecuado de cambios.

La efectividad en rutinas diarias se logra con buena organizacién. Esto implica la

coordinacion de actividades bajo metas, y la reducciéon o eliminacion de procesos

con poca o ninguna utilidad, o con poca transparencia (p. ejemplo, reduccién de
burocracia). Estas condiciones facilitan sostener la carga de trabajo, la cual podria sentirse mas liviana. Los
efectos de la sinergia entre individuos o grupos, reducen la carga de trabajo individual y pueden mejorar la
calidad de servicios y productos. Existe un equilibro delicado entre la organizacion del trabajo y la libertad del
individuo o grupo para tomar decisiones a su alcance.

2.3.1 Ponderacidén en el area clave de: Volumen de trabajo

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacion se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 3: Resultados de ponderacidn en el area clave de innovacién Volumen de trabajo

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Se han planificado espacios libres y los 51% | 49%

fomentan contactos informales. Los = 2.56 * fuerte presion de tiempo y de trabajo,
espacios libres se aprovechan para o = 1.58 ** no hay tiempo para establecer y
mantener los vinculos y buscar nuevas mantener contactos informales.
tareas.

La marafia de reglas consume tiempo,

* ¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacidon estandar

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados



No. 107-2017/5/10 ¢,Cémo ha funcionado el mecanismo de Péagina 12
Lunes, mayo 15° 2017 coordinacion y articulacion institucional en
acciones climéaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su region?

2.3.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Volumen de trabajo

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

El tiempo no espera, se adelanta trabajo y se evitan
cumulos del mismo.

Considero que si hay espacios libres. x

Se hace por medio de COSEI o directamente entre
instituciones

Es importante que siempre se trata de colaborar y
de establecer esfuerzos de dovulgacion vy
coordinacion

Ambiente Limitante

XXX XXX X
Se debe establecer espacios para intercambio. x

No se dan espacios en el caso particular; por el tipo
de tabajo actual

Existe una serie de actividades imprevistas pero de
importancia fitosanitaria que no nos permite
dedicar mas tiempo a C.C.

La presion de trabajo abarca un amplio espectro de
temas, lo que minimiza las acciones en C.C.

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados



No. 107-2017/5/10 ¢,Cémo ha funcionado el mecanismo de Péagina 13
Lunes, mayo 15° 2017 coordinacion y articulacion institucional en
acciones climéaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su region?

2.3.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Volumen de
trabajo.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 3: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Volumen de trabajo.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacion?

© 2014 Martin Carnap Metaaccion S.A. Todos los derechos reservados



No. 107-2017/5/10 ¢ Como ha funcionado el mecanismo de Péagina 14
Lunes, mayo 15° 2017 coordinacién y articulacion institucional en
acciones climéaticas y de gestion de riesgo
realizadas en su regién?

2.4 Area de innovacién: Distribucién de funciones

La division del trabajo y delimitacion de funciones, es fundamental para
lograr alta productividad y efectividad de servicios. Las principales
condiciones son buena colaboracion y coordinacion entre personas
involucradas en las areas de tecnologia y sistemas. La divisién de trabajo
entre dos unidades incrementa la necesidad de comunicaciéon en la
interfaz, para asegurar el flujo del proceso.

El proceso puede encadenar multiples unidades hasta extenderse en

redes. En una cadena de contribuciones de especialistas, nacen productos

y servicios. La delimitacién de funciones en cada eslabon, permite la
especializacion y automatizacién, pero reduce la autonomia y flexibilidad de los colaboradores. El buen
funcionamiento de los procesos depende de la efectividad de la transformacién en cada paso, y del flujo de
transferencia entre pasos.

2.4.1 Ponderacidn en el area clave de: Distribucidon de funciones

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoraciéon entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacidon se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 4: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacién Distribucién de funciones
Ambiente Positivo Ambiente Limitante
Los actores trabajan simultdneamente _ Existe un alto grado de especializacion
en diferentes grupos e implementan 62% | 38% de grupos pequefos, que se comunican
proyectos conjuntos. Unidades X¥=3.11* con una jerga propia (cédigo); poco
organizativas sélidamente o = 0.78 ** contacto entre las unidades
interconectadas horizontal y organizativas; pensamiento territorial.

verticalmente.

* ¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.4.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Distribucion de funciones

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Se dan con frecuencia competencias de Los grandes agricultores no participan a los
organizaciones pequefios en cuanto a la tecnologia que ellos

. . o utilizan.
Si hay poco pensamiento territorial. x X

Se da cierto trabajo de grupo para la formulacion

El recurso humano es poco. x X de proyectos.

Debe hacerse mas trabajo conjunto. x x

Se trata de implementar proyectos por medio de
las organizaciones de productores.

Hasta el momento no se estd trabajando
integralmente en la regién

Suceden ambos casos. X X X X
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2.4.3  Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Distribucion de
funciones.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 4: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el area clave Distribucion de funciones.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacion?
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2.5 Area de innovacion: Transparencia y confianza

’ La transparencia y confianza mejoran las relaciones en redes, facilitan el
intercambio de informacién y conocimientos, aceleran los procesos de
cooperacion y reducen los costos de transaccion. Las creencias positivas y
reafirmadas por la experiencia, forman la conducta previsible de las personas,
grupos e instituciones y el beneficio de cooperacién calculable. Alguna persona
debe invertir confianza y abrirse, lo que serd respondido para empezar a
construir transparencia y confianza.

La transparencia y confianza no tienen recetas de aplicacion y se profundizan solamente a través de buenas
experiencias. Facilmente se pierden, muchas veces de manera clandestina, cuando se decepcionan las
expectativas. Cuando los profesionales se necesitan unos a otros y unas a otras para alcanzar metas y
cambios necesarios y trabajan en conjunto, suele surgir también desconfianza, tensiones y conflictos.

2.5.1 Ponderacion en el area clave de: Transparencia y confianza

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoraciéon entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacién se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 5: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacidén Transparencia y confianza

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Informacidén activa, abierta. Los actores 40% | 60%

estan bien informados y se comunican = 2.00 * estan mal informados. La insuficiencia

proactivamente. La confianza estd o = 1.41 ** en la informacién, es usada como

basada en la transparencia. herramienta de poder. Hay pocas
posibilidades de intercambio.

La informacion es poco clara. Los actores

* X= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.5.2

Observaciones en rutina diaria en el drea clave: Transparencia y confianza

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Si existe informacion actualizada o se intercambia
con companeros

Siempre se trata de tener informados a los actores
en diferentes temas

Falta informacion mas fluida y permanente sobre la
importancia de C.C. en nuestra regién

Ambiente Limitante

No nos preocupamos en conseguir informacion,
somos conformistas con lo que nos llegue

Se trabaja muy individualmente cada agricultor. x
Mucho esta basado en la transparencia x
Falta difundir mas. x x x X

La participaciéon o juicios de un conjunto, no es
proactiva, y de total apoyo y compromiso.

Esto estd determinado mas por las instituciones
operativas que tienen el tema
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2.5.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Transparencia y
confianza.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 5: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Transparencia y confianza.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacion?
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2.6 Area de innovacion: Libertad de expresion

] Vs Aprender requiere esforzarse y superar el miedo a cometer errores que hagan
- parecer a la persona tonta o inhabil. A menudo en las organizaciones, nace una
cultura o cierta forma de tratar errores en la que frecuentemente se niega su
existencia, y cuando se confirman con evidencia, se atribuyen a otros quienes
seran inculpados o castigados. Las consecuencias son costosas y peligrosas. Muy
rara vez se les da una bienvenida calida para aprovecharlos como oportunidad

potencial de aprendizaje, productividad e innovacion.

Cuando se escuchan los errores, se presta atencidn a las personas y se discuten e

inician nuevas ideas en el tema. Los timidos y menos elocuentes -mas analiticos-

se pronuncian. Se mejora el clima y la integracion grupal. No se trata de pasar
errores por alto, mas bien se usa el contraste para reconocer lo correcto con mas claridad. La experiencia de
errores hace sentir y desear la necesidad de cambios. El enojo en si mismo, incluso la verglienza, apoya el
desarrollo del conocimiento de lo negativo. Al enfocar los errores, queremos dar valor para cometer nuevos
errores.

2.6.1 Ponderacién en el drea clave de: Libertad de expresién

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracién entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracién entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuacion se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 6: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacion Libertad de expresion
Ambiente Positivo Ambiente Limitante
Se solicitan y recompensan las criticas, _ Es muy arriesgado formular criticas, uno
las propuestas son tomadas en cuenta y 49% | 51% cae en desgracia y las propuestas no se
el cambio es visto como algo positivo. X= 2.44 * toman en serio. Las opiniones
Los actores estan inclinados a o= 1.66 ** discrepantes se consideran
experimentar. Se invita a la réplica. desacertadas, cualquier critica entrafia

riesgos.

* X¥= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.6.2

Observaciones en rutina diaria en el area clave: Libertad de expresion

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo

Si se invita X X X X X

Siempre hemos podido realizar
observaciones que consideremos

las criticas vy

Es tratar de tener en cuenta la opinién y crar
espacios de analisis

Particularmente han sido bien considerados y de
utilidad

Ambiente Limitante

Si no es con un movimiento de presion en este pais
no se agiliza ni se actua

XX XX XXX
Debe haber espacios para el intercambio de ideas

En realidad el problema es el mismo, no existe plan
integral de atacar las estrategias al C.C.

Siempre existe el temor a replesalias. x
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2.6.3 Reflexidn sobre el drea de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Libertad de
expresion.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 6: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el drea clave Libertad de expresién.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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2.7 Area de innovacién: Cultura de innovacion

(A2 | Las Innovaciones en el ambito laboral llevan a soluciones adecuadas para superar los
CL ‘] problemas detectados, y son, frecuentemente, los frutos de un desarrollo previo de
o competencias de aprendizaje. Su arquitectura reside en la eficacia de los mecanismos

de comunicacién de conocimientos, y de la coordinacién de actividades entre las
partes involucradas.

En un contexto favorable con incentivos y necesidad de cambios, la estructura
existente favorece la integracion de los objetivos de desarrollo de la organizacién, con las metas de
aprendizaje. La arquitectura de innovacion favorece la creacion de equipos para desarrollar cambios, y la
implementacién de unidades de trabajo una vez que las nuevas rutinas son efectivas.

2.7.1 Ponderacion en el area clave de: Cultura de innovacion

Los participantes evaluaron su propia realidad, por medio de 5 grados de valoracidén entre dos escenarios
extremos: 5 = muy acertado y 0 = no acertado. Las posibles combinaciones de valoracion entre ambos
extremos eran: 0:5, 1:4, 2:3, 3:2, 4:1, 5:0. A continuaciéon se muestran los resultados cualificados segun el
analisis estadistico.

Figura 7: Resultados de ponderacion en el area clave de innovacion Cultura de innovacion

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

Las innovaciones son impulsadas desde _ Los temas de la innovacion no se

diferentes direcciones. Definicion clara 36% | 64% comunican con claridad, los esfuerzos se
de las prioridades y la agrupacién de las x= 1.78 * fragmentan en demasiadas iniciativas
iniciativas. La integracion transversal o = 1.39 ** descoordinadas. El trabajo queda en
tiene alta prioridad y todos ayudan a manos de una serie de individualistas.

empujar el carro

* X= Promedio de ambiente positivo
** g = Desviacion estandar
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2.7.2 Observaciones en rutina diaria en el area clave: Cultura de innovacion

Las personas entrevistadas justificaron su ponderacién con un comentario sobre su experiencia en la vida
laboral cotidiana, en relacion con el area clave. Estas observaciones se presentan aqui segun los valores de
ponderacion en “Ambiente positivo” y “"Ambiente limitante”.

Ambiente Positivo Ambiente Limitante

X XXX XXX Son pocas las instituciones que velan para que la
) ., ) innovacion se de. No adquieren un compromiso

La innovacion hay que trabajarla y demostrarla para
que la reciban XXX XXXX

Se trata de coordinar. x x x Definir programa de difusidén. x x x

Ciertamente la burocracia en tantos procedimientos
se va perdiento el interés o impacto de la...

No existe un sistema de informacién en temas de
innovacion

La mayor parte de los productos obtenidos se
esconden como si fuera propiedad privada
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2.7.3 Reflexidn sobre el area de innovacién y opciones para el desarrollo organizacional en Cultura de
innovacion.

Al revisar las diferentes observaciones en la rutina diaria de los entrevistados, en el area de Cultura de

oposicion, épuede usted reconocer patrones de conducta o factores comunes entre ellas? Favor escriba cada
uno en la siguiente tabla en una frase corta.

Tabla 7: Patrones de conducta y factores comunes reconocidos en el area clave Cultura de innovacion.

Por favor escriba aqui:

Patrones del ambiente positivo Patrones del ambiente limitante

¢Qué emociones, asociaciones y pensamientos despiertan en usted la situacién descrita?

Desde su punto de vista, écudles son las opciones para desarrollar esta area de innovacién?
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3. Impulsos para el desarrollo de competencias de
aprendizaje organizacional

Por favor escriba aqui:

¢Cuales de las propuestas de mejora son importantes para usted?

¢Cuadles son los beneficios esperados en su puesto y para su unidad de trabajo?

¢Coémo le afectan los cambios a corto plazo y que motiva a emprender el cambio?
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4, Plan de accidn para desarrollo de competencias de
aprendizaje organizacional

Por favor escriba aqui:

éQuién? y éCon quién? éHace qué? éCuando finaliza?
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Anexo: Lecturas en el tema de desarrollo de competencias de
aprendizaje

1. A. Revista Metaaccion

Revista especializada en metodologias de aprendizaje activo para capacitadores laborales

2. B. Articulos practicos para capacitadores en aprendizaje activo

En esta seccién pueden encontrar diferentes articulos de interés para la aplicacién de diversas técnicas,
herramientas y metodologias en la moderacién o facilitaciéon en grupos.

3. C. Libros con guias de facilitacidon visual y representacién grafica

En la seccion de Libros encontrara diferentes guias de facilitacion en procesos grupales.
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